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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ �� ɥɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ� 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɹɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɛɵɬɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɢɫɬɨɪɢɹ ± ɷɬɨ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɟɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɪɨɠɞɟ�
ɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɥɶɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɫɭɝɚ� Мɵ ɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɨɫɭɝɚ�

Ⱦɨɫɭɝɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ� 
ɧɟɠɟɥɢ ɜɪɟɦɹ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɤɪɨɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɋɨɜɟɬ�
ɫɤɢɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨª ɢ ©ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨª ɜɪɟɦɟɧɢ� 
Уɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ©ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ± ɷɬɨ ɬɨ ɜɪɟ�
ɦɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɤɪɭɠɤɨɜ� ɦɭɡɟɟɜ� 
ɱɬɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ 
ɝɚɡɟɬ ɢ ɬ�ɞ��� ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� 
ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ �ɨɯɨɬɚ� ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ� 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ�ɞ��� ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡ�
ɭɦɧɵɣ ɞɨɫɭɝ �ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɧɚ�
ɪɨɞɧɵɟ ɝɭɥɹɧɶɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ�ɞ��� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢª�� Ⱦɨɫɭɝ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɥɢɲɶ 
ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɏɨɬɹ ɞɨɫɭɝ� 
ɩɨ ɫɭɬɢ� ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɧɟɛɟɡɞɟɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�

Нɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ©ɯɪɭɳɟɜɫɤɨɣª ɢ ©ɛɪɟɠɧɟɜɫɤɨɣª 
ɷɩɨɯ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɡɚ�
ɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ©ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹª� Оɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨ�
ɫɭ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ Кɉɋɋ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɜ ���� ɝ� ɧɚ ;;II ɫɴɟɡɞɟ ɩɚɪɬɢɢ� ©Ⱦɨɫɭɝ ɥɸɞɟɣ� ± 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ� ± ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɜɹ�
ɳɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɧɢɸ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ� 
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɭª�� ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɨɤ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɩɟɤɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɸɞɟɣ� Аɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɉɨɥ ɏɨɥɥɚɧɞɟɪ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɥ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ� ɱɬɨ ©ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɭɝɨɦ� ɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫ�
ɥɟ ɫɥɨɜɚª��
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�ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ�

Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢª ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɫɭɝɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨ�
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɡɚɧɹ�
ɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�

ɉɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɚɪ�
ɤɢ� ȼ ɩɚɪɤɚɯ ɞɥɹ ©ɜɟɫɟɥɹɳɟɣɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵª ɛɵɥɨ ɫɨɡ�
ɞɚɧɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ� ©Ɍɚɧɰɭɸɳɢɦ ± 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ� Кɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɵ 
± ɥɟɤɰɢɹ ɨ ɩɨɥɟɬɟ ɧɚ ȼɟɧɟɪɭ� ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ� ɥɸɛɢɬɟ�
ɥɹɦ ɞɨɦɢɧɨ� ± ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɫ ɚɧɲɥɚɝɨɦ 
ɧɚɞ ɜɯɨɞɨɦ� ©Ɂɚɛɶɟɦɬɟ� ɞɪɭɡɶɹ�ª ȼɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɥɭɱ�
ɲɟ ɜɫɟɝɨ ± ɥɨɞɤɭ ɢ ɩɚɪɭ ɜɟɫɟɥª�� Оɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ Гɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɪɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ� М� Гɨɪɶɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɣ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟ�
ɧɢɣ� Нɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɷɬɨɬ ɩɚɪɤ� 
ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɢ ©ɫɬɪɭɤɚɱɢª �ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɋɬɪɭɤɨɜ�
ɫɤɢɣ ɫɚɞ�� ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɫɜɨɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɪɨɠɚɧ� Ɂɢɦɨɣ 
ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɚɪɤɚ ɭɫɬɪɚɢ�
ɜɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɭɥɹ�
ɧɶɹ ɢ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚ� Рɚɛɨɬɚɥɢ ɤɚɬɤɢ� ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ� 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ� ɤɚɪɭɫɟɥɢ� ɞɟɬɫɤɢɟ ©ɡɢɦɧɢɟ ɝɨɪɨɞɤɢª� 
Кɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɡɢɦɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜ ɩɚɪ�
ɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɭɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɝɢɪɥɹɧɞɚɦɢ ɟɥɤɚ� 
ɢɧɨɝɞɚ ©ɫɪɟɞɢ ɪɟɛɹɬ ɤɚɬɚɥɫɹ Ⱦɟɞ Мɨɪɨɡª�� Ȼɵɥɨ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ�

ɗɩɨɯɚ �����ɯ ɝɝ�� ɫ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬ�
ɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ� ɧɟ ɦɨɝ�
ɥɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ� Ɍɚɤ� ɜ ���� ɝ� ɧɚ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɟɥɤɟ ɜ ГɉКɢО 
ɢɦ� Гɨɪɶɤɨɝɨ� ɜ ɪɟɱɢ Ⱦɟɞɚ Мɨɪɨɡɚ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɜɲɟɝɨ 
ɸɧɵɯ ɤɭɣɛɵɲɟɜɰɟɜ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫ�
ɥɵɲɚɬɶ�

Я, ребята, был в полете
В реактивном самолете.
Облетел я целый свет
И принес Вам всем привет!
Шлют привет Вам африканцы,
И кубинцы, и вьетнамцы.
И ребята разных наций
Всей душою к Вам стремятся.
Наша славная страна
Издалека всем видна.
Ведь у нас в стране чудесной
Жить, работать интересно��
ɉɨɦɢɦɨ Ⱦɟɞɚ Мɨɪɨɡɚ ɢ ɟɝɨ ©ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜª ± ɋɧɟ�

ɝɭɪɨɱɤɢ� ɦɟɞɜɟɞɹ ɢ ɥɢɫɵ �ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ�� ɭ ɟɥɤɢ ɢɝɪɚɥ ɞɭɯɨɜɨɣ ɨɪɤɟɫɬɪ� ɚ ɦɚɫɫɨɜɢɤ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɢɝɪɵ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɡ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɡɢɦɵ ± ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɫɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɚɪɤɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɝɭɥɹɧɢɟ ± ©ɉɪɨɜɨɞɵ Рɭɫ�
ɫɤɨɣ Ɂɢɦɵª� ©ɗɬɨɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ± ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɞ�
ɧɨɦ ɢɡ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɤɚ ɜ ���� ɝ�� ± ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɚ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɢ ɟɝɨ 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɚ ± ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɟɫɟɥɚɹ 
ɫɭɦɚɬɨɯɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟª�� Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɧɚ ɩɥɨ�
ɳɚɞɢ ɢɦ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ� ɤɭɞɚ ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ ɢɡ ɩɚɪɤɚ ɩɪɢ�
ɛɵɜɚɥɢ ©ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɟɪɨɢª ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ� Ɍɪɢ ɛɨɝɚɬɵɪɹ 
ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ� Еɦɟɥɹ� Ⱦɟɞ Мɨɪɨɡ� ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɚ� ȼɟɫɧɚ�
ɤɪɚɫɧɚ� Ȼɪɚɬɶɹ�ɦɟɫɹɰɵ� ɗɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ 
ɧɚ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ� ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧ�
ɧɨɦ ɩɨɞ ɥɟɛɟɞɹ� ɫɬɨɹɥɚ ȼɟɫɧɚ�ɤɪɚɫɧɚ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨ 
ɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɫɧɨɜɚ ɜ ɩɚɪɤ� ɧɨ ɭɠɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ� ȼ ���� ɝ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɠɟ ɢɡ 
ɡɨɨɩɚɪɤɚ ©ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɡɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɲɟɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɚɥɥɟɹɦ ɩɚɪɤɚª��

Кɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɭɠɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɜɟɱɟɪɭ� 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɬɪɹɩɢɱɧɨ�ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɝɨ ɱɭ�
ɱɟɥɚ� ɞɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɩɨɪɨɤɨɜ ± 
©ɩɶɹɧɢɰɵª� ©ɩɨɞɯɚɥɢɦɚª� ©ɥɨɞɵɪɹª� ©ɯɚɧɠɢª� ©ɛɸ�
ɪɨɤɪɚɬɚª� ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɤɨɫɬɟɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ 
©ɜ ɤɨɫɬɟɪ ɞɪɭɠɛɵ� ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɜɟɫɟɥɨɦ ɯɨɪɨ�
ɜɨɞɟ� ɩɨɞ ɡɜɭɤɢ ɦɭɡɵɤɢ ɤɪɭɠɢɥɢ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟª��

Нɚɪɹɞɭ ɫ ©ɉɪɨɜɨɞɚɦɢ Рɭɫɫɤɨɣ Ɂɢɦɵª ɜ ɬɪɚɞɢ�
ɰɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɲɟɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ©ɹɡɵɱɟɫɤɢɣª 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ ± ©Рɭɫɫɤɚɹ ɛɟɪɟɡɤɚª� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɧɚ�
ɱɚɥɟ ɢɸɧɹ� Ɂɚɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ Л�  Гɪɚɱɟɜ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �����ɯ ɝɝ� ɞɚɥ 
ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ� ©ɉɪɚɡɞɧɢɤ 
©Рɭɫɫɤɚɹ ɛɟɪɟɡɤɚª ɩɨɷɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɲɭ Рɨɞɢɧɭ ɢ ɪɨɞ�
ɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɡɦɚ� ɗɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɞɪɭɝɚ ± ɨɧ ɜɨɫɩɟɜɚɟɬ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɟɫɧɨɦɭ ɛɨ�
ɝɚɬɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ� ɗɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɜɟɫɟɥɶɹ� 
ɤɪɚɫɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚª��� Кɚɤ ɢ ɜ 
©ɉɪɨɜɨɞɵ Рɭɫɫɤɨɣ Ɂɢɦɵª� ɝɭɥɹɧɶɹ ɜ ɱɟɫɬɶ ©Рɭɫɫɤɨɣ 
ɛɟɪɟɡɤɢª ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɦ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ� 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɝɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦɚ� ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɟɪɨɢ� ȼɟɫɧɚ� �� ɛɟɪɟɡɨɤ ɢ Ⱦɟɞ 
Жɚɪɚ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥ 
ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɚɪɤ� ɝɞɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɷɫɬɪɚɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ� ɜ ɩɚɪɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ�
ɥɢɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɜɟɬɨɜ� ɝɪɚɦɩɥɚɫɬɢɧɨɤ ɢ 
ɤɧɢɝ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ� Нɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɲɚɪɚ�
ɞɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɝɪɵ� ȼ � ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� 
ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɛɚɥ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɥ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ�

Оɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɥɟ�
ɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɩɥɟɬɚɥɚɫɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɩɚɪɤɨɜ� ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ©ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣª ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɩɥɟɧɭɦɨɜ ɩɚɪɬɢɢ� 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ� Нɚ 
ɫɬɟɧɞɚɯ ɜ ГɉКɢО ɢɦ� Гɨɪɶɤɨɝɨ ɜ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɟ ɩɨ�

ɦɟɳɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɥɚɧɵ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɹɬɢɥɟɬɨɤ�

Нɚɱɢɧɚɹ ɫ ���� ɝ�� ɩɨ Уɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋР� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɢɸɧɹ 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɫɹ ©Ⱦɟɧɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢª��� ȼ ɩɚɪ�
ɤɚɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɭɥɹɧɢɹ� 
Иɧɨɝɞɚ ɩɚɪɤ ɪɚɡɛɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɜ�
ɲɢɟɫɹ ɩɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ� 
Кɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ� ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɟ ɩɚɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɞɟɠɞɵ� 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɢɳɢ ɢ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɚ� ɩɨ ɬɭɪɢɡ�
ɦɭ� ȼ ���� ɝ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɪɚɧɞ ɱɢɬɚɥɶɧɢ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɩɢɫɚɥɢ ɩɨɪɬɪɟɬɵ� ȼɞɨɥɶ ɚɥɥɟɣ 
ɩɚɪɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɟɧɞɵ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɩɟɫɟɧ� ɚ 
ɧɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜ���

Мɭɡɵɤɟ� ɜɫɟɝɞɚ ɡɜɭɱɚɜɲɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ 
ɜ ɩɚɪɤɚɯ� ɫɤɜɟɪɚɯ� ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɦ ɜɪɟ�
ɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ� ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ 
ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ɍɚɤ� ɜ ɢɸɥɟ ���� ɝ� ɧɚ ɛɸɪɨ Кɭɣɛɵɲɟɜ�
ɫɤɨɝɨ ɝɨɪɤɨɦɚ ȼЛКɋМ ɫɥɭɲɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ©ɜɪɟɞɧɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɩ�ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜ� ɢɝɪɚ�
ɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚª��� Ⱦɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣª� ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɚɧɫɚɦɛɥɢ ©ɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢª� ɤɨɦɢ�
ɬɟɬɚɦɢ ȼЛКɋМ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɚɡɟɬɚɦɢ ©ȼɨɥɠɫɤɢɣ 
ɤɨɦɫɨɦɨɥɟɰª ɢ ©ȼɨɥɠɫɤɚɹ Ɂɚɪɹª� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɣ�
ɞɵ�ɫɦɨɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɤɨɜ�

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɚɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɭɥɹɧɢɹɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɤ�
ɠɟ ɜɧɟ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Оɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ©ɩɪɚɡɞɧɢ�
ɤɢ ɭɥɢɰª� Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɬɚɤɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɝɨ�
ɪɨɞɚ ɭɥɢɰɚɯ� ȼ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɟ 
ɜɵɥɢɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ГɉКɢО 
ɢɦ� Гɨɪɶɤɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɚɦɚɪɫɤɢɦ ɪɚɣɤɨɦɨɦ 
Кɉɋɋ �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɭɥɢɰɵ Кɭɣɛɵ�
ɲɟɜɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ©���ɥɟɬɢɸ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Оɤɬɹɛɪɹª� 
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ �� ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɥ� Рɟɜɨɥɸɰɢɢ� 
ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɮɥɚɝɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɚɧɬɚɦɢ� ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
Лɟɧɢɧɭ ©ɭɬɨɩɚɥ ɜ ɡɟɥɟɧɢ ɢ ɰɜɟɬɚɯª� Нɚ ɦɚɲɢɧɟ� 
ɨɛɬɹɧɭɬɨɣ ɤɭɦɚɱɨɦ� ɞɟɜɭɲɤɚ ɢ ɸɧɨɲɚ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪ�
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ©ɭɥɢɰɵ ɞɜɨɪɹɧª� 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɫɭɞɚ Лɟɧɢɧ ©ɝɪɭɞɶɸ ɜɫɬɚɥ ɡɚ 
ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯª� ɉɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�
ɦɢ ɨ ©ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɜ ɋɚɦɚɪɟª ɩɪɢ�
ɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Оɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ Гɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ М�И� Мɚɪɬɵɧɨɜ� 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ©ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɨɟ ɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɚɧɬɚɦɢª ɩɨ ɭɥ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɜ Гɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɪɤ� ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɝɭ�
ɥɹɧɢɟ���

ɋ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɪɚɡɦɚɯɨɦ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɦɚɟ ���� ɝ� ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤ Мɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɣ ɭɥɢɰɵ� ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɦɢɬɢɧ�
ɝɨɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɦ� Кɭɣɛɵɲɟɜɚ� ɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 
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���ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋР� Оɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ©ɭɥɢɰɵ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤª �ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟ�
ɧɵ Ⱦɜɨɪɟɰ ɫɩɨɪɬɚ� ɰɢɪɤ� Ⱦɨɦ ɛɵɬɚ� ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ�� 
©ɭɥɢɰɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª �ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ�� ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
Лɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɢɫɩɨɥɤɨɦɚ Н�И� Кɨɧɞɪɚɬɶɟɜ� Нɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤ 
Мɨɧɭɦɟɧɬɭ ȼɟɱɧɨɣ ɋɥɚɜɵ ɧɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ� 
ɝɞɟ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɰɜɟɬɵ ɤ ȼɟɱɧɨɦɭ ɨɝɧɸ���

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� Ɍɚɤ� ɠɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɨ�
ɦɨɜ ɧɚ ɩɪ� Кɢɪɨɜɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ���� ɝ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 
©ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɜɨɪɚª� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ ���ɥɟɬɢɸ ɡɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɦɚ� ɉɚɪɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɞɨɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨ�
ɦɟɪ ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ� ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɭ� ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ 
ɧɚ ɥɟɬɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɞɥɹ ɠɢɥɶɰɨɜ ɞɜɨɪɚ ɢɝɪɚɥ ɞɭɯɨ�
ɜɨɣ ɨɪɤɟɫɬɪ���

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɢ ɨɞ�
ɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ©ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨ�
ɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª ± ɦɭɡɵɤɢ� ɬɟɚɬɪɚ� ɷɫɬɪɚɞɵ� ɤɢɧɨ� ȼ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɥɢɥɫɹ ©ɩɪɚɡɞɧɢɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ ���� ɝ� ɧɚ ɤɭɣɛɵ�
ɲɟɜɫɤɨɦ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ©Ⱦɢɧɚɦɨª� ȼ ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ� ɤɚɤ 
Ȼ� Ȼɚɛɨɱɤɢɧ �ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨ ɪɨɥɢ Чɚɩɚɟɜɚ�� А� Ⱦɟ�
ɦɢɱ �ɪɨɥɶ Лɟɧɢɧɚ�� ɋ� Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ ɢ И� ɋɤɨɛɰɟɜɚ �ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɥɢ ɫɰɟɧɭ ɢɡ ɤ�ɮ ©Оɬɟɥɥɨª�� М� Лɚɞɵɧɢɧɚ� ȼ� 
Ɍɪɨɲɢɧ� ɘ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢ Е� Ȼɟɪɟɡɢɧ �Ɍɚɪɚɩɭɧɶɤɚ ɢ 
ɒɬɟɩɫɟɥɶ�� ɋ� Мɚɪɬɢɧɫɨɧ� М� Ȼɟɪɧɟɫ� Н� Рɵɛɧɢɤɨɜ� 
Г� ɘɦɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ©Мɵ ɩɟɥɢ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ� ± ɞɟɥɢ�
ɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ©ȼɨɥɠ�
ɫɤɨɣ Кɨɦɦɭɧɵª ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɶɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɹ� ± ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɚɪɬɢɫɬ МɏАɌɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ɍɪɨɲɢɧª���

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɠɞɚɥɚ ɤɭɣɛɵ�
ɲɟɜɰɟɜ ɜ ɦɚɪɬɟ ���� ɝ� ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
���ɥɟɬɢɸ ɫɬɭɞɢɢ ©Мɨɫɮɢɥɶɦª ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢ�
ɟɦ ©Ɍɨɜɚɪɢɳ Кɢɧɨª� ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɬɚ�
ɤɢɟ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɚɤɬɟɪɵ� ɤɚɤ ȼ� ɋɚɧɚɟɜ� М� 
Лɚɞɵɧɢɧɚ� Ȼ� Аɧɞɪɟɟɜ� Н� Мɨɪɞɸɤɨɜɚ� Н�  Рɵɛ�
ɧɢɤɨɜ� ɘ� ɋɨɥɨɦɢɧ� И� ɋɦɨɤɬɭɧɨɜɫɤɢɣ� Г� ȼɢɰɢɧ� 
ɋ� Кɪɚɦɚɪɨɜ� ɋ� ɋɜɟɬɥɢɱɧɚɹ� Н� Фɚɬɟɟɜɚ� Л� Гɭɪɱɟɧ�
ɤɨ� ȼ� ɒɭɤɲɢɧ� ɋ� Мɢɲɭɥɢɧ� М� ɉɭɝɨɜɤɢɧ� О� Ɍɚ�
ɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪ����

Оɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ± � Мɚɹ� � ɦɚɹ 
�ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ���� ɝ���� ɢ � ɧɨɹɛɪɹ� ɏɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ� ©ȼ ɩɟɪɜɨ�
ɦɚɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Кɉɋɋ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɬɪɭɞɹɳɢ�
ɦɢɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ� ɡɚ 
ɦɢɪ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ« ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɉɨɛɟɞɵ 
± ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɨɛɥɟɫɬɢ ɢ ɝɟɪɨɣɫɬɜɚ ɦɧɨ�
ɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɧɨ ɢ ɱɟɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɝɟɪɨɟɜ� ɜɫɟɯ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɱɟɫɬɶ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ Рɨɞɢɧɵ« Ⱦɧɢ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 

Оɤɬɹɛɪɹ ± ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ� ɧɨ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ� ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª���

Чɬɨɛɵ ©ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶª ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ� ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɬɢ ɞɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨ 
ɭɛɪɚɧɵ� ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ� ɛɭɥɶɜɚɪɚɯ� ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ� ɜ ɫɤɜɟ�
ɪɚɯ� ɩɚɪɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɝɪɚɥɢ ɞɭɯɨɜɵɟ ɢ 
ɷɫɬɪɚɞɧɵɟ ɨɪɤɟɫɬɪɵ� ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɪɬɢɫɬɨɜ� ɯɭ�
ɞɨɠɧɢɤɨɜ� ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɲɚɯɦɚɬɧɨ�ɲɚɲɟɱɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ� 
ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɪɤɨɜɵɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ� ɦɚɫɫɨ�
ɜɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɚɧɰɵ� ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɮɚɤɟɥɶɧɵɟ ɲɟɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɡɚɬɟɢ ɦɚɫɫɨɜɢɤɨɜ� 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɤɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɢ 
ɦɭɡɟɣɧɵɯ ©ɥɟɬɭɱɟɤª� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɢɬɨɤ� ɚɜɢ�
ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� Нɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɢɯ ɚɧɬɢɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚ�
ɧɚ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɪɹɞɵ� 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ� ɫɭɟɜɟɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɬɚ�
ɪɟɜɲɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ���

ȼ �����ɟ ɝɝ� ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ ©ɛɭɞɨ�
ɪɚɠɢɥ ɭɦɵª ɩɚɪɬ� ɢ ɤɭɥɶɬɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ� 
©Гɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ"ª��� Еɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɚɮɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ� ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɱɟɪɨɜ� ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɬ�ɞ���� Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɚɹɫɹ ɞɚɠɟ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɧɢɹ� ©«
Кɚɮɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɦɚɧɟɪ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ ± ɫɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵ�
ɦɢ ɫɬɟɧɚɦɢ ɜɫɟɦ ɧɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ� И ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɥɢɞɧɵɯ� 
ɧɚɞɨɥɝɨ� ɢɦɟɧ ɜɪɨɞɟ ©ɋɬɨɥɨɜɚɹ���ª� ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɲɨɫ�
ɫɟɣɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɵɩɚɥɢ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɟ 
©Уɥɵɛɤɢª� ©Мɢɧɭɬɤɢª� ©ȼɟɬɟɪɤɢªª��� ɗɬɨ ɡɚɦɟɱɚ�
ɧɢɟ ɉ� ȼɚɣɥɹ ɢ А� Гɟɧɢɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɤɭɣ�
ɛɵɲɟɜɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɤɚɮɟ� ɹɜɧɨ ɧɟ�
ɩɨɥɧɨɦ� ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ���� ɝ� ɡɧɚɱɢɥɢɫɶ� ©Лɚɫɬɨɱɤɚª� 
©Ɂɜɟɡɞɨɱɤɚª� ©Кɚɡɛɟɤª� ©ȼɟɫɧɚª� ©Ⱦɪɭɠɛɚª� ©Ȼɟ�
ɪɟɡɤɚª� ©ɘɧɨɫɬɶª� ©Иɜɭɲɤɚª� ©Оɝɨɧɟɤª� ©Еɥɨɱɤɚª� 
©ȼɟɬɟɪɨɤª���

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɤɚɮɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɥɭɛɵ� ȼ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɟ ɜ 
���� ɝ� ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɥɭɛ 
©ГМК���ª� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɥ� Мɨɥɨɞɨɝɜɚɪ�
ɞɟɣɫɤɨɣ� ��� 

Кɥɭɛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɤɰɢɢ 
ɬɟɚɬɪɚ ɦɢɧɢɚɬɸɪ� ɞɪɚɦɵ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɤɢɧɨ ɢ ɮɨɬɨ� ɜɨ�
ɤɚɥɚ� ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ� Гɥɚɜɧɚɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɩɢɫɚɥɚ 
ɬɨɝɞɚ� ©ȼɩɟɪɟɞɢ ± ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ� ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ� ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ� 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɮɟ� ɝɞɟ ɡɚ ɱɚ�
ɲɟɱɤɨɣ ɤɨɮɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ� ɩɨɱɢ�
ɬɚɬɶ ɢ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ� ɡɧɚɤɨɦɵ�
ɦɢ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢª���

Нɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɞɟɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ȼ ���� ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ 
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ɝɨɪɤɨɦ Кɉɋɋ ɨɬɦɟɱɚɥ� ɱɬɨ ©ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɤɥɭɛɚ �©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬª� ©Ⱦɠɚɡ�ɤɥɭɛª� 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦª� ɱɬɨ ©ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɥɭɛɚ ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɞɟɣɧɭɸ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶª� ɜɵɪɚɡɢ�
ɜɲɭɸɫɹ ɜ ©ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ� ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ �ɤɨɧɰɟɪɬɵ ȼ� 
ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ� ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɹ ©Лɢɪɚª���� Оɛ ɷɬɨɦ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ 
ɹɡɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ©Еɫɥɢ ɞɪɭɝ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɞɪɭɝ«ª� ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɟɬ���

ȼ �����ɟ ɝɝ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɤɥɭɛ ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ���� ɝ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɚ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ������ ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɟɤɰɢɢ� ɤɥɭɛ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɪɭɠɛɵ �КИȾ�� ɤɢɧɨɤɥɭɛ� ɤɥɭɛ ©Гɪɚɦɦɨɮɨɧª� ɲɤɨ�
ɥɚ ©ɸɧɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚª� ɲɤɨɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ©ɷɫɩɟ�
ɪɚɧɬɨª� ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ КИȾɵ� ɜɥɚ�
ɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ� Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ� ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ� 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�

ȼ ɰɟɥɹɯ ©ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɚɬɪɢ�
ɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɥɭɱɲɢɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ 
ɩɟɫɧɹɦɢ� ɜɨɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ Рɨɞɢɧɟ� ɩɚɪɬɢɢ� 
ɤɨɦɫɨɦɨɥɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɚɬɪɢɨ�
ɬɢɡɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦª� ɜ �����ɟ ɝɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜ�
ɫɤɢɣ ɝɨɪɤɨɦ ȼЛКɋМ ɫɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪ�
ɫɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɫɧɢ� Ɍɚɤɢɦ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɵɥ ɞɠɚɡ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ©ȼɟɫ�
ɧɚ���ª� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ ©ГМК���ª ɜ ���� ɝ�� ɧɟ ɛɟɡ ©ɭɱɚɫɬɢɹª� ɤɨɧɟɱ�
ɧɨ� ɝɨɪɤɨɦɚ ȼЛКɋМ��� 

Ɍɚɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ 
ȼЛКɋМ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ ©ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶª ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜɨɤɚɥɶɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ �ȼИА�� Кɚɠɞɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ� ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɜ ©ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫ�
ɥɨɜɢɹª� Оɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ©ɢɞɟɣɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢª���

Нɚ ɤɨɧɟɰ �����ɯ ± ɧɚɱɚɥɨ �����ɯ ɝɝ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɫɰɜɟɬ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠ�
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ©ɡɚɫɬɨɹª� 
ȼɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɞɢɫɤɨɬɟɱɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ �����ɟ ɝɝ� ɧɚ ɜɨɥ�
ɧɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢ�
ɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɢɫ�
ɤɨɬɟɱɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɲɚɝɢ ɩɨ ©ɭɩɨɪɹɞɨɱɟ�
ɧɢɸª ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɬɟɤ ɢ ɞɢɫɤɨɤɥɭɛɨɜ� Ɍɚɤ� 
ɛɸɪɨ Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ Кɉɋɋ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ���� 
ɝ� ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ©О ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɤɚɥɶɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɞɟɣɧɨ�ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚª� Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ� ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ ɝɨɪɪɚɣɢɫɩɨɥɤɨɦɨɜ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɫɨɡ�
ɞɚɧɵ ɜɧɨɜɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ȼИА ɢ ɞɢɫɤɨɬɟɤ��� Нɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɯ ɬɟɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ 
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢ�
ɡɚɰɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ± ©ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɬɟɤɢª���

Нɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ©ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪª ɦɭɡɵɤɨɣ� ɧɚ ɞɢɫɤɨɬɟɱɧɵɯ ɜɟɱɟɪɚɯ ɤɨɧɰɚ 
�����ɯ ± ɧɚɱɚɥɚ �����ɯ ɝɝ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɤ�ɦɭɡɵɤɟ� ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɠɚɡɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɨ Ⱦɠɨ Ⱦɚɫɫɟɧɟ� Ⱦɟɦɢɫɟ Рɭɫɫɨɫɟ� Аɥɥɟ ɉɭ�
ɝɚɱɟɜɨɣ� Ⱦɚɜɢɞɟ Ɍɭɯɦɚɧɨɜɟ� ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ©Ȼɢɬɥɡª� 
ɨɛ ɗɥɬɨɧɟ Ⱦɠɨɧɟ��� Нɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɫɬɪɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨ�
ɡɢɰɢɣ� ɚ ɜɢɞɟɨɪɹɞ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɣ ɦɭɡɵɤɭ� ɩɨɪɢ�
ɰɚɥɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Нɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ©ɚɤɬɢ�
ɜɟª ɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɤɬɟɣɥɶ�ɛɚɪɚ ©Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣª 
ɜ ���� ɝ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ� ɤɚɤ ©АȻȻАª� ©Ȼɨɧɢ Мª� ©Оɬɬɚɜɚɧª� ©ɋɢɤɪɢɬ 
ɋɟɪɜɢɫª��� Оɞɧɚɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛ�
ɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɚ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɨɮɢ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ�

Оɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ�
ɩɭɫɤɨɜ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥ� ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɢɜɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ 
ɨ ©ɡɚɛɨɬɟ Рɨɞɢɧɵª� ɧɨ� ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ� ɡɚɛɨɬɚ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ 
ɛɵɥɚ� ɉɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɷɬɨ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜ ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ��� ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɱɟɜɢɞɰɚ 
ɬɟɯ ɥɟɬ� ©ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨª� ©Ⱦɟɬɫɚɞɧɢɤɢ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɧɚ 
ɞɚɱɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ± ɜ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ� ɫɩɨɪɬɫɦɟ�
ɧɵ ± ɧɚ ɛɚɡɵ� ɬɭɪɢɫɬɵ ± ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ� ɛɨɥɶɧɵɟ 
ɞɟɬɢ ± ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ©ɦɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹª� И ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ� Рɨɞɢɬɟɥɢ ɰɟɧɢɥɢ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� 
ɞɟɬɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� � ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟª���

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɝɨɪɨɞ�
ɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ� Оɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɛɵɥ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ���ɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɫɬɚ� 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Кɭɣɛɵ�
ɲɟɜɚ ©ɫɪɟɞɢ ɫɬɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɩ ɢ ɦɨɝɭɱɢɯ ɞɭɛɨɜª� Ⱦɟɬɢ 
ɡɞɟɫɶ ©ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨª ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɡɚɝɨ�
ɪɚɥɢ ɢ ɤɭɩɚɥɢɫɶ ɧɚ ȼɨɥɝɟ� ɥɨɜɢɥɢ ɪɵɛɭ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɥɟɫɚ� ɜɨ ɜɪɟ�
ɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɬɪɚɜɵ ɢ ɰɜɟɬɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɝɟɪɛɚɪɢɟɜ� К ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɢɝɪɵ� ɝɨɪɨɞ�
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ɤɢ� ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɛɢɥɶɹɪɞ� ɩɢɧɝ�ɩɨɧɝ� ɤɪɨɤɟɬ� ɲɚɯɦɚ�
ɬɵ� ɲɚɲɤɢ� ɞɨɦɢɧɨ���

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɦɟ�
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ �ɩ�ɨ ©ɋɚɥɸɬª� ɜ ���� ɝ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 
ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚ�
ɦɢ� ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ ɡɚɜɨɞɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɧɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ� ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɥɚɝɟɪɹ �ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵ�
ɪɵɬɵ ɬɪɚɧɲɟɢ ɩɨɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭ�
ɫɚ�� Ɂɚɜɨɞɨɦ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɝɨ�
ɪɨɞɫɤɨɣ ©ɞɧɟɜɧɨɣª ɥɚɝɟɪɶ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɤɚɠɞɭɸ 
ɫɦɟɧɭ ��� ɞɟɬɟɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚɜɨɞɚ� ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɨ�
ɫɟɳɚɥɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ� 
ɦɭɡɟɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɨɯɨɞɵ���

Оɬɞɵɯ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ� ȼ ���� ɝ� ɧɚ ɛɟɪɟ�
ɝɭ ȼɨɥɝɢ� ɛɥɢɡ Кɭɣɛɵɲɟɜɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ ɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɥɚɝɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ� ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɥɚɬɤɟ 
ɛɵɥ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɤɪɚɲɟɧɵɣ ɩɨɥ� ɧɢɤɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɨɜɚɬɢ� ɲɢɮɨɧɶɟɪ� ɬɭɦɛɨɱɤɢ� ɫɬɨɥɢɤɢ� ©Рɚɟɦ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜª ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥ ɩɟɪɟɞ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɵ ɷɬɨɬ ɥɚɝɟɪɶ� ©ɉɨɫɥɟ ɡɚɪɹɞɤɢ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢ�
ɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ� Оɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɧɚ Лɵ�
ɫɭɸ ɝɨɪɭ� ɨɬɤɭɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɜɢɞ ɧɚ Жɢɝɭɥɢ ɢ ɝɨɪɨɞ 
Кɭɣɛɵɲɟɜ« ɋɪɟɞɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɟɫɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ 
©ɬɢɯɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚª� ɏɨɞɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚɞɨ� ȼɨɡɥɟ ɫɜɨ�
ɟɣ ɩɚɥɚɬɤɢ� ɩɨɞ ɬɟɧɶɸ ɝɭɫɬɨɣ ɡɟɥɟɧɨɣ ɤɪɨɧɵ ɞɟɪɟ�
ɜɶɟɜ� ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨ� ɉɪɢɹɬɧɨ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɤɚ�
ɦɟɣɤɟ� ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ� ɜɡɹɬɭɸ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɨɦɚ 
ɨɬɞɵɯɚ� ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɲɚɯɦɚɬɵª���

Кɪɨɦɟ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ 
ɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ Кɚɜɤɚɡɚ� Кɪɵɦɚ� Рɢɠɫɤɨɝɨ ɜɡɦɨɪɶɹ� 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɹ� ɉɟɪɟɞɨɜɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ� ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɥɶɝɨɬɧɵɟ� 
ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɤɭɪɨɪɬɵ� ɋ ɤɨɧɰɚ �����ɯ ɝɝ� ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ� 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Мɢ�
ɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋР ©О ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ� ɞɨɦɨɜ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜª ɨɬ � ɢɸɧɹ 
���� ɝ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹɦ� ©ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɟɬɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ� ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɭ�
ɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɤɚɯª��� 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɭɠɟ ɧɟ ɞɟɫɹɬɤɚɦ� 
ɚ ɫɨɬɧɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɱɟɬ ɲɟɥ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ� Оɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɵɥ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ©Яɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚª� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
�����ɯ ɝɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ 
�ɩ�ɨ ©ɋɚɥɸɬª� ɧɚ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Кɪɵɦɚ� 
ɛɥɢɡ ɝ� Яɥɬɵ�

К ɧɚɱɚɥɭ �����ɯ ɝɝ� ɜ Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɬɪɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɞɚɧɢɹ� 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ± ɤɭɪɨɪɬ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ©ɋɟɪɝɢ�
ɟɜɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɹɬɶ ɞɨɦɨɜ ɨɬ�
ɞɵɯɚ� ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɟɡɨɧɧɵɟ ± ©Ⱦɭɛɨɜɚɹ ɪɨɳɚª� 

©Уɞɚɪɧɢɤª ɢ ©ȼɨɥɝɚª� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ �ɨɬ ��ɯ ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ�� К ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɞɵɯɚɸ�
ɳɢɯ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ©ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵª 
ɢɦɟɥɨɫɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɩɚɪɤ� ɫɨɥɹɪɢɣ� ɫɩɨɪɬɢɜ�
ɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ� ɞɨɪɨɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɞɶɛɵ� 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɱɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɦ� ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɥɨɧ� 
ɥɟɬɧɹɹ ɷɫɬɪɚɞɚ� ȼ ɞɨɦɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ©Ⱦɭɛɨɜɚɹ ɪɨɳɚª� 
©Уɞɚɪɧɢɤª ɢ ©ȼɨɥɝɚª ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɢɦɟ�
ɥɢɫɶ ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ ɤɨɪɬɵ� Кɚɠɞɚɹ ɡɞɪɚɜɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨ�
ɥɚɝɚɥɚ ɫɜɨɢɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ� Чɚɫɬɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɡɞɟɫɶ 
ɛɵɥɢ ɚɪɬɢɫɬɵ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɨɜ� 
ɥɟɤɬɨɪɵ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ©Ɂɧɚɧɢɟª� Рɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɟ� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɚɯ ɨɬɞɵ�
ɯɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɤɚɬɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ 
ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ���

ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ ©Нɟɮɬɹɧɢɤª ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ©Кɭɣɛɵɲɟɜɧɟɮɬɶª� ɨɬ�
ɤɪɵɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ���� ɝ�� ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ 
ɢ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ� Ɂɚ ɨɞɢɧ ɫɟɡɨɧ ɨɧ ɦɨɝ ɩɪɢɧɹɬɶ 
��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɉɭɬɟɜɤɚ ɧɚ �� ɞɧɹ ɫɬɨɢɥɚ �� ɪɭɛɥɟɣ� ȼ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɥɨɫɶ ɥɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɨɦ� ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɢɫɶ ɦɚɫɫɚɠ� ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɨɞɚɦɢ� ɯɜɨɣɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɚɧɧɵ��� 

Лɸɞɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫ ɧɨɫɬɚɥɶ�
ɝɢɟɣ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨ ɢɯ ɦɧɟ�
ɧɢɸ� ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢª� ©ɛɵɥɚ ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɨɬ�
ɞɵɯɚª� ɚ ©ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ 
ɟɡɞɢɬɶ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɜɤɚɦ ɨɬɞɵɯɚɬɶ� ɥɟ�
ɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ� ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨª��� ɉɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɚɦ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ� ɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɞɨ�
ɫɭɝɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɥɢɲɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ �����ɯ ɝɝ� ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɬɪɭɞɹ�
ɳɢɯɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦ�

Нɚ ɪɭɛɟɠɟ ����������ɯ ɝɝ� ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɟɪɪɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɫɬɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɨɜɚɹ ɮɢɝɭɪɚ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɜɢ 
ɢ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɸɤɡɚɤɨɦ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ� Иɦɟɧ�
ɧɨ ɬɭɪɢɫɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɜɫɟɝɞɚɬɚɟɦ ɜɨɤ�
ɡɚɥɨɜ ɜ �����ɟ ɝɝ� Мɚɫɫɨɜɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ� Чɟɥɨɜɟɤ ɨɛɪɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɟɫɬ� ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ� Ȼɟɡ�
ɭɫɥɨɜɧɨ� ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ�
ɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ� Оɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɡɨɧɚ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Нɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ 
ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ©ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚª ɤɭɞɚ�ɬɨ 
ɟɯɚɥɚ� 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɫɬɨɪɵ Рɨɞɢɧɵ� 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɰɟɥɢɧɭ� Кɚɤ ɩɢɲɭɬ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɉ� ȼɚɣɥɶ ɢ А� Гɟɧɢɫ� ©ɰɟɥɶ ɜɵɝɥɹɞɟ�
ɥɚ ɬɭɦɚɧɧɨ ɢ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ ± Рɨɦɚɧɬɢɤɚ� Ɍɚɤ ɛɵɥ ɧɚ�
ɡɜɚɧ ɷɬɨɬ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ� ɢ ɧɟɜɧɹɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɬɭ ɧɨɜɭɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ� ɜ ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ ɫɜɨɛɨɞɚ ± ɥɸɛɚɹ ± ɛɵɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɬɚɥɢ 
ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢª� Оɧɢ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɢ ©ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜ ���ɯª ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ©ɯɟɦɢɧ�
ɝɭɷɟɜɫɤɨɣ ɦɨɞɵª ± ɝɪɭɛɵɣ ɫɜɢɬɟɪ� ɬɪɭɛɤɚ� ɛɨɪɨɞɚ� 
©ȼɫɟ ɷɬɨ� ± ɩɨ ɢɯ ɫɥɨɜɚɦ� ± ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɨɞɟɠɞɟ� 
Оɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚ ɨɡɧɚɱɚɥ ɩɪɟɧɟɛɪɟ�
ɠɟɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɥɨɫɤɭ� ɏɟɦɢɧɝɭɷɟɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɚɥɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɠɢɡɧɢ� Жɢɬɶ ɫɩɭɫɬɹ ɪɭɤɚɜɚ ɩɪɨɳɟ ɜ ɫɜɢɬɟɪɟ� ɱɟɦ 
ɜ ɩɢɞɠɚɤɟª��� Нɚ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ �����ɯ ± �����ɯ ɝɝ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢ ɫɨ ɡɧɚɦɟ�
ɧɢɬɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ�

Рɚɡɦɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɨɝɪɨɦɟɧ� Ɍɚɤ� ɟɫɥɢ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɝ� ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ Кɭɣɛɵɲɟɜ�
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ � ɫɟɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ� ɚ ɜ ɧɚ�
ɱɚɥɟ �����ɯ ɝɝ� ± ���� ɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �����ɯ ɝɝ� ± ɭɠɟ 
������ ɒɢɪɨɬɨɣ ɨɯɜɚɬɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ� ɘɠɧɵɣ Уɪɚɥ� Кɚɪɩɚɬɵ� Кɚɜɤɚɡ� Аɥɬɚɣ ± 
ɜɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɣɨɧɨɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ�

Рɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɠɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ©ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣª ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ЦК Кɉɋɋ� ɋɨɜɟɬɚ Мɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɋɋɋР ɢ ȼЦɋɉɋ��� ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ©ɛɟɫɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵª� 
©Ɂɚɞɚɧɢɹ ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ� ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩ�
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵª ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ� Иɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ�
ɬɨɜ� ȼ ���� ɝ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɸɪɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɨɜɟɬɚ 
Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɤ ����ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ�И� Лɟɧɢɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨ�
ɜɢɥɨ ɤɚɪɬɭ�ɫɯɟɦɭ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ©ɩɚɦɹɬɧɵɦª ɥɟɧɢɧɫɤɢɦ 
ɦɟɫɬɚɦ���

ȼ �����ɟ ɝɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ©Жɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ 
ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɤɚª� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɹɥɢɤɚɯ� Ⱦɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ� ɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ ± ɢɥɢ 
ɜ ©Ⱦɭɛɤɚɯª ɜ ɝ� Кɭɣɛɵɲɟɜɟ� ɢɥɢ ɜ ©Жɢɝɭɥɹɯª ɜ ɝ� 
Ɍɨɥɶɹɬɬɢ� 

Ɍɭɪɛɚɡɚ ©Ⱦɭɛɤɢª �ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ Ⱦɭɛɨɜɨɣ ɪɨɳɟ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɹɧɵ ɢɦ� Фɪɭɧɡɟ� ɜ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɝ� ɡɚ�
ɧɢɦɚɥɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡ�
ɧɢ ɝɨɪɨɞɚ� ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ���� ɝ�� ɨɧɚ ɛɵɥɚ ©ɩɟɪ�
ɜɟɧɰɟɦª ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ� ȼɨɬ ɤɚɤ 
ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ©ȼɨɥɠɫɤɚɹ Кɨɦɦɭɧɚª ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ©ɝɨɪɨɞɤɚ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜª� ©Иɧɬɟɪɶɟɪɵ ɩɨɤɨɪɹɸɬ 
ɫɜɨɟɣ� ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɢɦɩɨɡɚɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ� ɋɬɟɧɵ ɨɛɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨ�ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɦɢ 
ɩɥɢɬɚɦɢ� Мɟɫɬɚɦɢ ɜ ɧɢɯ ɜɤɪɚɩɥɟɧɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɡɚɢɤɚ� ȼɞɨɥɶ ɫɬɟɧ ɫɬɨɹɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 

ɫɤɚɦɶɢ� О ɩɥɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ 
ɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ� ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɬɟɥɨɤ� 
ȼɨ ɜɫɟɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɩɚɪɬɚɧɫɤɢɣ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭ�
ɪɢɫɬɚɦ ɞɭɯ� Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɤɚ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚ�
ɟɲɶɫɹ ɧɚ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɫɥɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɭɞɭ ɤɚɦɧɟɣ� ɫɢɦ�
ɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɧɟɥɟɝɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ� Лɢɲɶ 
ɜ ɯɨɥɥɚɯ� ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɞɚ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ ɥɸɦɢɧɟɫ�
ɰɟɧɬɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɧɚɫ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɢɪ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɸɬɚª���

Еɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬ ɛɵɥ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɨɤɡɚɥɨɜ� ɬɨ ɫɢɦɜɨ�
ɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɚ ɛɵɥɚ ɝɢɬɚɪɚ� Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝ 
Л�Ȼ� Ȼɪɭɫɢɥɨɜɫɤɚɹ� ©ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɤɨɬɟɥɤɨɦ ɢ ɝɢɬɚɪɨɣ ± ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɝɢɬɚɪɨɣ� 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜɟɱɟɪɢɧɤɭª��� 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɰɚ �����ɯ ɝɝ� ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɟɬɧɢɟ ɫɥɟɬɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ� Оɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɛɵɥɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɫɚɦɨɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Нɚ ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ ɢɥɢ ɪɟɤɢ� ɧɚ ɥɟɬɧɟɣ ɩɨ�
ɥɹɧɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɝɢɬɚɪɚ� ɚ ɩɟɫɧɢ� 
ɡɜɭɱɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɧɟɟ� ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɚɦɢ� ɚ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ�

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɬɨɜ ɤɭɣɛɵ�
ɲɟɜɫɤɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɫɬɚɥ 
Гɪɭɲɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ �ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� Нɚɡɜɚɧ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɱɟɫɬɶ ɫɬɭ�
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