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Оɞɧɨɣ ɢɡ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ȽИМɁ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Мɭɡɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ���ɯ ɝɝ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɞɨɦɟ� ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
;; ɜɟɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɦ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɭ 
В�А� ɒɭɥɶɝɢɧɭ� В ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɩɪɨ�
ɢɡɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹ�
ɧɚɦɢ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɢɫɚɥ А�Т� Тɜɚɪɞɨɜɫɤɢɣ ɜ ɫɬɢ�
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ ©Ʌɟɧɢɧ ɢ ɩɟɱɧɢɤª �©В Ƚɨɪɤɚɯ ɡɧɚɥ ɟɝɨ 
ɥɸɛɨɣ«ª��

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɭɡɟɹ ɧɟɜɟɥɢɤɚ� � 
ɤɨɦɧɚɬɵ ɩɨ ����� ɤɜ�ɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɜɨɪ ɜ ���� ɤɜ�ɦ� Т�ɟ� ɨɛɳɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢ�
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɤɨɥɨ �� ɤɜ�ɦ� ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ��� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ�
ɳɢɯ ɛɵɬ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɜ ɤ� ;,; ± 
ɧɚɱ� ;; ɜɜ�� ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ� ɨɞɟɠɞɚ� ɩɨɫɭɞɚ� ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ ± ɜɫɟ ɬɨ� 
ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɥɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� 
Мɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɟɳɢ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
©ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ� ɧɟ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢª� 
ɚ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɲɢɦ ɩɨɫɟɬɢ�
ɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ� ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɢ ɩɨɷɡɢɸ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɚɲ ɦɭ�
ɡɟɣ� ɯɪɚɧɹɳɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ± ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ 
ɡɜɟɧɨ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɨɫɬɢɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜɟɞɶ ©ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɚɠɧɚ 
ɫɪɟɞɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɢɦ ɫɚ�
ɦɢɦ� ȿɫɥɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɨɥɶ 
ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢª �Ⱦ�С� Ʌɢɯɚɱɟɜ�� 

 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ± ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɵɬɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɞɧɨɣ ɢɫɬɨ�
ɪɢɢ� ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɥɸɞɹɯ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� Рɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ� 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� 
Оɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭ�
ɡɟɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�

Оɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ± ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɞɟɬ�
ɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɪɹɞɚɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ�

Рɚɫɤɪɵɜɚɹ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ� ɦɵ ɞɚɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚ�
ɫɥɟɞɢɟ� ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ� ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɛɵɥɨ�

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɹ ± ɷɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɷɤɫ�
ɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɧɨ ɧɚɲɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ �ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ± ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 
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ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ� ɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ� 
Оɬɫɸɞɚ ± ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨ�
ɩɪɨɫɧɨ�ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ� ɦɟɬɨɞɚ ɛɟɫɟɞɵ� ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɛɹɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢɧ�
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� Мɵ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɪɟɛɹɬ ɜ ©ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫª� ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ 
ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɩɥɭɝɨɦ� ɨɛɦɨɥɨɬɢɬɶ ɯɥɟɛ ɰɟɩɨɦ� ɩɨɧɨ�
ɫɢɬɶ ���ɥɢɬɪɨɜɵɟ ɜɟɞɪɚ ɧɚ ɤɨɪɨɦɵɫɥɟ� ɩɨɝɥɚɞɢɬɶ 
ɛɟɥɶɟ ɪɭɛɟɥɟɦ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɯɜɚɬɨɦ ɩɟɱɶ ɜ ɱɭɝɭɧ� ɧɚ�
ɩɪɹɫɬɶ ɥɟɧ ɢɥɢ ɲɟɪɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɩɪɹɥɤɟ� Оɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɥɟɝɤɨ� ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ� Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ��ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜɵɣ 
ɭɬɸɝ ɫ ɬɪɭɛɨɣ ± ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɹ�
ɠɟɫɬɶ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� 

ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ± ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ� ɧɨ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɹɬ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ� 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɥɟɝɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɤɪɟɫɬɶɹ�
ɧɢɧɚ� ɱɶɸ ©ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɤ ɬɪɭɞɭ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɚɦ ɛɵ 
ɧɟ ɯɭɞɨ ɫ ɬɨɛɨɣ ɩɟɪɟɧɹɬɶª�

ɗɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢ�
ɨɧɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɜ�

В ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɜɭɱɚɬ ɫɬɪɨɤɢ Ʌ�ɇ� Тɨɥɫɬɨ�
ɝɨ� А�А� Ȼɥɨɤɚ� А�В� Кɨɥɶɰɨɜɚ� С�Ⱦ� Ⱦɪɨɠɠɢɧɚ� 
И�Ɂ� Сɭɪɢɤɨɜɚ� И�С� ɇɢɤɢɬɢɧɚ� С�Т� Аɤɫɚɤɨɜɚ� А�ɇ� 
Аɮɚɧɚɫɶɟɜɚ� К�К� Сɥɭɱɟɜɫɤɨɝɨ� А�ɇ� Мɚɣɤɨɜɚ� 
И�С� Тɭɪɝɟɧɟɜɚ� И�А� Ȼɭɧɢɧɚ� ɇ�М� əɡɵɤɨɜɚ� А�ɇ� 
Аɩɭɯɬɢɧɚ� ɉ�А� Вɹɡɟɦɫɤɨɝɨ� А�ɉ� ɑɟɯɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɪɭ�
ɞɟ ɢ ɛɵɬɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ�
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ� ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɵ ɪɟɲɚɟɦ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɨɛɨɝɚɳɚɟɦ ɫɜɨɣ ɪɚɫ�
ɫɤɚɡ� ɞɟɥɚɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɤɨɦɢɦ ɪɟɛɹɬ �ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢ�
ɧɚɟɦ ɢɦ� ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ©ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 
ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹª� ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɨ ©ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɬɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚª �С�Т� Аɤɫɚɤɨɜ ©Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ Ȼɚɝɪɨɜɚ ɜɧɭ�
ɤɚª��

Вɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɠɢɡɧɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɞɟ�
ɬɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ©ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚª� ɪɟɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɚɪɬɢɧ В�Ƚ� ɉɟɪɨɜɚ �©Тɪɨɣɤɚª� ©Сɩɹɳɢɟ 
ɞɟɬɢª�� ɇ�ɉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ȼɟɥɶɫɤɨɝɨ �©ɍɫɬɧɵɣ ɫɱɟɬª� 
©ɍɱɟɧɢɰɵª� ©ɍ ɞɜɟɪɟɣ ɲɤɨɥɵª�� В�ȿ� Мɚɤɨɜɫɤɨɝɨ 
�©Сɜɢɞɚɧɢɟª� ©ɍɫɬɚɥɚª� ©В ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟª�� К�ȿ� 
Мɚɤɨɜɫɤɨɝɨ �©Мɚɥɟɧɶɤɢɟ ɲɚɪɦɚɧɳɢɤɢª�� М�В� ɇɟ�
ɫɬɟɪɨɜɚ �©ɗɤɡɚɦɟɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟª� А�ɇ� Мɨɪɨɡɨ�
ɜɚ �©Сɟɥɶɫɤɚɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɲɤɨɥɚª�� В�М� Мɚɤɫɢɦɨɜɚ 
�©Мɚɥɶɱɢɤ�ɦɟɯɚɧɢɤª� ©ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶª�� 
А�И� Кɨɪɡɭɯɢɧɚ �©ɍ ɤɪɚɸɲɤɢ ɯɥɟɛɚª�� Ƚ�Ƚ� Мɹɫɨɟ�
ɞɨɜɚ �©ɍɪɨɤ ɩɪɹɠɢª� ɢ ɞɪ� Рɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ�
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Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢ ɥɸɛɹɳɟɝɨ 
ɫɜɨɸ Рɨɞɢɧɭ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɛɟɡ ɩɪɢɨɛɳɟ�
ɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Кɭɥɶɬɭɪɭ Рɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ 
ɛɨɝɚɬɭɸ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɷɫɬɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ� Ȼɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɩɥɚɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪ� Кɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ� ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ� ɡɚɝɚɞɤɢ� ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɞɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɡɚ�
ɝɚɞɤɢ� ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɚɦɢ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ� ɩɭɫɬɶ ɢ ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ� 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɲɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� 
ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� Ⱦɥɹ ɭɱɚ�
ɳɢɯɫɹ ��� ɤɥɚɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ©Ȼɵɬ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɜ ɩɨɷɡɢɢ А�С� ɉɭɲɤɢɧɚª� ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ� ɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɷɤɫ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɟ ɫɬɢɯɢ� Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ��� 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ©Кɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɞɟɬɢª 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɇ�А� ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ� 

Кɚɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɜ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ� ©ɇɟ ɭɱɢɫɶ 
ɛɟɡɞɟɥɶɸ� ɚ ɭɱɢɫɶ ɪɭɤɨɞɟɥɶɸª �ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɭɞɶɛɚ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ�� ©Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɭɞɚ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɛɵɬɭª� ©Кɚɤ ɥɟɱɢɥɢ ɜ ɫɬɚɪɢ�
ɧɭª� ©О ɱɟɦ ɩɨɟɬ ɫɚɦɨɜɚɪª� ©Сɤɜɨɡɶ ɜɟɤɚª �ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɪɟɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɵ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ©Тɪɨɩɚ ɠɢɡɧɢª ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ� ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ 
ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ� ɚɪɯɟɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ� ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɨɥɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ©Вɪɚɱɭɸɳɚɹ ɜɥɚɫɬɶª 
ɩɪɢɪɨɞɵ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ А�К� Тɨɥɫɬɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦ�
ɧɨɣ ɫɢɥɨɣ� ɢ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧ�
ɬɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɜɭɸ� 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢɪɨɞɵ� 

Кɨɧɟɱɧɨ� ɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦ ɞɟɬɹɦ� ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɩɚɞɚ�
ɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɱɟɦɭ ɭɯɨɞɹɬ 
ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɥɟɫɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɏɨɱɟɬɫɹ� ɱɬɨ�
ɛɵ ɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɷɬɚ ɬɪɨɩɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 
ɬɪɨɩɨɣ ɀɢɡɧɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɭɱɢɦ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɫɬɪɵ ɜ ɥɟɫɚɯ� ɧɟ ɥɨɜɢɬɶ ɛɚɛɨɱɟɤ ɢ ɫɬɪɟɤɨɡ� ɧɟ ɪɚ�
ɡɨɪɹɬɶ ɝɧɟɡɞɚ ɩɬɢɰ� ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɥɟɫɭ ɦɭɫɨɪ� ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɥɟɫɭ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ� ɉɪɨɫɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɨ� 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� 

С ɛɵɬɨɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɦɵ ɡɧɚɤɨɦɢɦ ɪɟɛɹɬ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɝɪɭ� В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɫɬɵɟ� ©ɭɥɢɱɧɵɟª ɢɝɪɵ� А ɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ 
ɧɢɦ� ɢɝɪɚɦ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɢɦ 
ɨɩɵɬ ɢ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ� ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞ�
ɧɵɦ ɢɝɪɚɦ� ©Оɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢɝɪɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɢ ɦɨɝɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ± ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɭ�
ɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢª �К�Ⱦ� ɍɲɢɧɫɤɢɣ��

Оɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɟɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɡɚ�
ɛɚɜ ± ɢɫɤɨɧɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɜɟɫɟɥɶɸ 
ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ� ɤ ɭɞɚɥɶɫɬɜɭ� ɦɨɥɨɞɟɱɟɫɬɜɭ�

Иɝɪɚɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɞɪɚɠɚɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɦ� ɡɜɟɪɹɦ� 
ɩɬɢɰɚɦ� В ɢɝɪɚɯ� ɢɝɪɭɲɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 
ɞɟɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥɚɥɢ ɫɚɦɢ� ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ� ɨ ɞɨɛɪɟ ɢ ɡɥɟ� ɨ ɫɱɚ�
ɫɬɶɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ� 

Вɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɢɝɪɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ�
ɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɚɠɧɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɢɝɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɤɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɜɧɵɟ� ɪɚɡɦɚɲɢ�
ɫɬɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɚɤ ɧɭɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɟɹɬɟɥɸ� 
ɏɨɞɶɛɚ ɧɚ ɯɨɞɭɥɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɨɜɤɨɫɬɶ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɢɝɪɚ ± ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢ ɭɠɟ ɜ ɢɝɪɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɱɥɟ�
ɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ 
ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ©ɜ ɩɨɦɨɱɚɯª �ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɢɪɨ�
ɬɚɦ� ɜɞɨɜɚɦ� ɛɨɥɶɧɵɦ�� 

С ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɢ�
ɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɪɹɞɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɹɩɢɱɧɨɣ 
ɢ ɧɢɬɹɧɨɣ ɤɭɤɥɵ� ɪɨɫɩɢɫɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɢ ɝɥɢɧɹɧɨɣ 
ɢɝɪɭɲɤɢ� Сɞɟɥɚɜ ɫɜɨɸ ɤɭɤɥɭ� ɩɨɧɹɜ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɟ� ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 
ɠɢɡɧɢ� ɪɟɛɟɧɨɤ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɟ�
ɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ� Рɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ©Кɭɤɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɭɲɤɚª� ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɪɹɞɨɜɚɹ ɤɭɤɥɚ�

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɹ 
Кɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� В ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ ± ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ �А�С� ɉɭɲɤɢɧ 
± ɫɨɥɧɰɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢª� ©Ʌɸɛɥɸ ɬɟɛɹ� ɦɨɣ ɤɪɚɣ 
ɪɨɞɧɨɣ�ª� ©И ɛɭɞɟɬ ɜɟɱɟɧ ɜɨɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞª�� ɉɪɢɨɛ�
ɳɟɧɢɟ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ� ɭɦɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɚ�
ɫɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɷɡɢɸ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ± ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Оɬɪɚɞɧɨ� ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɪɚ�
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� Тɟɩɟɪɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɭɫɥɵɲɚɬɶ� ɧɨ 
ɢ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɚ� Вɟɞɶ 
ɫɟɣɱɚɫ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɟɪɟ�
ɠɢɬɶ�

В ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ� ɨɬ Рɨɠɞɟɫɬɜɚ ɞɨ ɉɨɤɪɨɜɚ ©ɭ ɧɚɲɢɯ ɜɨ�
ɪɨɬ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɜɨɞª �©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ� ȿɥɤɚ�ª� ©ɒɢ�
ɪɨɤɚɹ Мɚɫɥɟɧɢɰɚª� ©ɍɪɨɞɢɥɚɫɶ Кɨɥɹɞɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
Рɨɠɞɟɫɬɜɚª� ©Рɚɡ ɜ ɤɪɟɳɟɧɫɤɢɣ ɜɟɱɟɪɨɤ«ª� ©ɉɪɢ�
ɞɢ� Вɟɫɧɚ� ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ª� ©Ɂɟɥɟɧɵɟ ɫɜɹɬɤɢª� ©Тɪɢ 
Сɩɚɫɚª� ©ɓɟɞɪɚɹ ɨɫɟɧɶª� ©Кɚɤ ɧɚ Вɚɲɢ ɢɦɟɧɢɧɵ 
ɢɫɩɟɤɥɢ ɦɵ ɤɚɪɚɜɚɣª� ©Ȼɚɬɸɲɤɚ ɉɨɤɪɨɜ� Тɪɚɞɢɰɢɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɪɹɞɚª��

ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� Оɧɢ ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ� ɫɛɥɢɠɚɥɢ ɥɸ�
ɞɟɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɜ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ� 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ� 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ� ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ� 
ɫ ɢɯ ɜɟɫɟɥɶɟɦ� ɩɥɹɫɤɚɦɢ� ɩɟɫɧɹɦɢ� ɤɭɥɚɱɧɵɦɢ ɛɨɹ�



��� ,9 МȿɀРȿȽИОɇАɅɖɇАə ɇАɍɑɇАə КОɇɎȿРȿɇɐИə

ɦɢ� ɛɨɪɶɛɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɚɥɚɧɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɩɪɢɫɭɳɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ� ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɟɪɢ�
ɨɞɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɉɪɚɡɞ�
ɧɢɤ ± ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� 
ɤɨɧɱɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɪɹɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɫɟɧ�

ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɞɟɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ 
ɢɝɪɵ ɧɚ ɲɭɦɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚ� ɩɨɡɧɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɲɭ�
ɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɨɛɪɹɞɨ�
ɜɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ� Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
± ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟ�
ɥɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ;9,, ɜɟɤɟ� 

ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɪɹɞɚɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ȿɳɟ В�О� Кɥɸɱɟɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥ� ɱɬɨ 
ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ;9,, ɜɟɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɨɡɟɦɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚª� Оɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɧɶ ɫɜɹɬɨɝɨ Вɚɥɟɧɬɢɧɚ� ɧɢ�
ɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ ɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ� В ɧɚɲɟɦ ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɟ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ� � ɢɸɥɹ � ɞɟɧɶ ɛɥɚɝɨ�
ɜɟɪɧɵɯ ɤɧɹɡɟɣ Мɭɪɨɦɫɤɢɯ ɉɟɬɪɚ ɢ Ɏɟɜɪɨɧɢɢ� ɞɟɧɶ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɞɥɹ ɥɸɛɜɢ ɚ ɧɟ ɱɭɠɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɞɟɧɶ ɫɜɹ�
ɬɨɝɨ Вɚɥɟɧɬɢɧɚ� ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ ©ɦɚɲɤɢɪɭɸɬɫɹª 
ɧɚ ɏɟɥɥɨɭɢɧɧ� ɧɨ ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɪɭɫɫɤɢɯ Кɨɥɹɞɤɚɯ ɢ 
Сɜɹɬɤɚɯ" 

©ɉɪɢɯɨɞɢɥɚ Кɨɥɹɞɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ Рɨɠɞɟɫɬɜɚª� ɢ 
ɧɚɲɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ� ɪɚɡɭɱɢɜ ɤɨɥɹɞɤɢ� ɫ ɭɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɩɟɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨɞ ɨɤɧɚɦɢ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɤɨ�
ɥɹɞɨɜɳɢɤɨɜ�

Оɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɜɹɬɨɱɧɵɟ ɩɨɫɢ�
ɞɟɥɤɢ� ɝɚɞɚɧɢɹ ɫ ɩɟɧɢɟɦ ɩɨɞɛɥɸɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ� Кɚɤ ɬɭɬ 
ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɬɢɯɢ В�А� ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ� А�С� ɉɭɲɤɢ�
ɧɚ�

Оɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ± ©ɒɢɪɨɤɚɹ 
Мɚɫɥɟɧɢɰɚª� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ 
ɡɚɝɚɞɤɢ� ɩɨɥɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜɜɨɥɸ ɛɥɢɧɚɦɢ� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ 
ɫɚɦɨɰɟɥɶ� Вɨɜɥɟɤɚɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɯɨɪɨɜɨɞ� ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ 
ɢɝɪɭ� ɦɵ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɦ ɢɦ ɨɛ ɢɫɬɨɤɚɯ ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɪɨɞ�
ɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɭɱɢɦ ɛɟɪɟɱɶ ɬɨ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ� 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵ�
ɡɜɚɧɚ ɬɟɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨ�
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ� ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ� ©ɇɟ ɭɱɢɫɶ ɛɟɡɞɟɥɶɸ� ɚ ɭɱɢɫɶ 

ɪɭɤɨɞɟɥɶɸª �ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɬɟɧ�
ɰɚ�� ©Кɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɛɵɬɭª� 
©Кɚɤ ɪɭɛɚɲɤɚ ɜ ɩɨɥɟ ɜɵɪɨɫɥɚª� ©Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ 
Рɨɫɫɢɢª� ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɪɵɯ ɨɬɤɪɵɬɨɤ ɤ Рɨɠɞɟɫɬɜɭ ɢ 
ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ� Мɚɫɥɟɧɢɰɟ� ɉɚɫɯɟ� ɥɟɬɧɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢ�
ɤɚɦ �Аɝɪɚɮɟɧɚ Кɭɩɚɥɶɧɢɰɚ� Иɜɚɧ Кɭɩɚɥɚ� � Сɩɚɫɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ� ©Вɟɫɧɚ ɢɞɟɬ� 
Вɟɫɧɚ ɢɞɟɬ�ª� ©Оɫɟɧɧɢɯ ɞɧɟɣ ɨɱɚɪɨɜɚɧɶɟª� ©Ɂɧɚɟɲɶ 
ɥɢ ɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ А�С� ɉɭɲɤɢɧɚ"ª� ©Кɪɟɫɬɶɹɧ�
ɫɤɢɣ ɛɵɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟª �ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɩɨɞɟɥ�
ɤɢ��� 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɪɟɛɹɬɚɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɜɟɳɢ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ� ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɚɹ 
ɜɟɳɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ� ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɝɥɹɞɟɬɶɫɹ� Кɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟ�
ɦɶɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� Кɬɨ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧ ɧɚ 
ɧɢɯ" Кɨɝɞɚ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɬɢ ɥɸɞɢ" 
ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɛɚɛɭɲɤɚɯ ɢ ɞɟɞɭɲɤɚɯ� ɩɪɚɛɚ�
ɛɭɲɤɚɯ ɢ ɩɪɚɞɟɞɭɲɤɚɯ" ɇɚɜɟɪɧɨɟ� ɜ ɫɟɦɶɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 
ɫɬɚɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� Мɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɷɬɨ ɉɨɱɟɬɧɚɹ Ƚɪɚ�
ɦɨɬɚ ɞɟɞɭɲɤɢ" Иɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɡɚ ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ" 
А ɪɚɡɜɟ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɥɢɫɬɚɬɶ ɩɚɩɢɧ ɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɞɧɟɜɧɢɤ" ɉɨɱɟɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤ ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɹɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɭɸ ɲɤɚɬɭɥɤɭ" Кɚɤɨɜɚ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɹ" ɉɨɞɨɛ�
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ� ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ 
ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɢɯ ɪɟɛɹɬ� ɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ� ɑɟɦ ɱɚɳɟ 
ɛɭɞɭɬ ɞɟɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɦ ɡɨɪɱɟ ɛɭ�
ɞɟɬ ɢɯ ɫɟɪɞɰɟ� ɬɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɨɧɢ ɤ ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɢɦ� И ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ� 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢ ɱɚɫɬɢɱɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

Оɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɧɭɠɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɥɚ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ ©Иɫɬɨɪɢɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɟɬɟɣª� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ� ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɨɫɩɨɦɢ�
ɧɚɧɢɣ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ� Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜ�
ɤɢ ± ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ©ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɞɭɲɢª 
ɢ ɪɟɛɹɬ� ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɢ ɩɨ�
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɟɹ� ɒɤɨɥɶɧɢɤɚɦ � ± � ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɩɪɟɞ�
ɦɟɬ� ɯɪɚɧɹɳɢɣɫɹ ɞɨɦɚ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ� ɬ�ɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɟɝɨ ɥɟɝɟɧɞɭ� Вɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Вɟɥɢɤɨɣ Оɬ�
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ� ɟɝɨ ɨɛɝɨɪɟɜɲɟɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ� ɪɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ� 
ɉɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬɵ� ɨɪɞɟɧɚ ɢ ɦɟɞɚɥɢ ɞɟɞɭɲɟɤ ɢ 
ɛɚɛɭɲɟɤ� ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ� ɩɪɨɛɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɍɤɚ�
ɡɵɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜɟɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬ�
ɥɢɱɢɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɸ� Сɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
± ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ� Вɟɞɶ 
ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ� 
ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɟɝɨ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɪɨɞ�
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ" Мɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ� ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜɵɪɚɫɬɚɥɢ Иɜɚɧɵ� ɧɟ ɩɨɦɧɹɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɚ�      

Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɛɟɫɟɞɵ� ɞɚɜɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ©ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹª ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� 
ɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ�
ɥɟɣ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɟ ɪɚɦɨɤ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦɢ ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� 
ɢ� ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɨ�
ɡɧɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚ�

ɟɬ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞ�
ɜɡɹɬɵɦ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɬɜɟɪɠɟ ɡɧɚɧɢɹ� 

Рɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɛɴɟɞɢ�
ɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɦɭɡɟɹ� ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɤ ɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɤ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� 




