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ИГРА ȼ МУɁЕɃНОɃ КОММУНИКАЦИИ

ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ 
ɫɬɚɜɲɭɸ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɨɣ ɮɪɚɡɭ ɢɡ ɚɪɢɢ Гɟɪɦɚɧɚ ɜ 
©ɉɢɤɨɜɨɣ ɞɚɦɟª� ©Чɬɨ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ" Иɝɪɚª� И� ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫ ɢɝɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɨɦ� ɉɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɝɪɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢ 
ɦɭɡɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ�
ɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� 
Оɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫ�
ɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɡɟɹ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ� 
И� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ 
� ɢɝɪɚ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ� 
Иɝɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ�

� ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɚɞɜɟɪɝɟɣɦɢɧɝ �ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��

� ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ � ɷɞɸɬɟɣɧɦɟɧɬ �ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ��

� ɲɨɭ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ 
ɫɸɠɟɬɵ� ɤɨɝɞɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬ�
ɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɋɚɦɵɟ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚ ɢɝɪɚɦɢ� ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɮɟɪɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��

Иɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɢɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɵɦɵɫɥɚ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢɝɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɭ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɫ�
ɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ�

� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

� ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ�
� ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ��

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɥɸɞɢ ɢɝɪɚɸɬ" Иɝɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ� ȼ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟ�
ɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� Чɟɥɨɜɟɤ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� Мɨɡɝ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɞɚɪɢɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɪɚɞɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɝɪɟ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ�

Чɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɢɝɪɚ" Кɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
Ɍɢɦɨɮɟɣ Ȼɨɤɚɪɟɜ� ©Иɝɪɚ ± ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɹɟɦ� ɧɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨª� Кɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɭɡɟɣ�
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

©ɋɢɫɬɟɦɚª ± ɤɚɤ ɭ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭ ɢɝɪɵ ɜ ɦɭ�
ɡɟɟ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ �ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ� ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɬ�ɞ��� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɡɟɣ�
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�

 ©Иɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬª ± ɢɝɪɚ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɨɧɟ �ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɷɤɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ� ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɬɶ ɡɚ ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɩɨɛɟɞɟ�

©ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵª ± ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɬ� ɥɢɛɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɬɨ ɢɝɪɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ� 

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɝɪ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ� И ɚɞɪɟɫɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ȼɟɞɶ ɢɝɪɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧ�
ɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ©Иɦɟɧɧɨ ɜ 
ɢɝɪɟ ɞɟɬɢ ɥɭɱɲɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ�
ɩɨɦɢɧɚɸɬ� ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɟɧ�
ɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ª� 

Еɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɢɝɪ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɨ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɦɭɡɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɬɟ�
ɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ�

ɗɬɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɨɦɚ�ɦɭɡɟɹ ȼ�И� Лɟɧɢɧɚ ɜ 
ɝ� ɋɚɦɚɪɟ� ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɭɡɟɹ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɦɨɥɨ�
ɞɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɗɬɢ ɦɭɡɟɣɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

Ɍɚɤ� ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ���� ɝ�� ɜ ɪɚɦɤɚɯ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ���������� ɝ�ɝ�� ɛɵɥ ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɟɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ©Нɚ ɜɫɹɤɨɟ ɫɟɦɹ ± ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹª� ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ �ɡɚɝɚɞɤɢ� ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ� ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ� 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ�

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɸɧɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɦɭ�
ɡɟɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɦɢɪ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ� Нɚɪɹɞɭ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚ�
ɱɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɨɧɚɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥ 
ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɡɚɝɚɞɤɨɣ� Ɂɪɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɫ ɟɝɨ ɫɥɨɜɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ� 
ɫ ɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥ ɟɦɭ ɧɚɪɨɞ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɹ ɨɫɨɛɵɣ ©ɬɚɣɧɵɣª ɹɡɵɤ ɡɚɝɚɞɤɢ� Уɞɢɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨ ɦɟɬɤɢɟ� ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ� ɡɚɝɚɞɤɢ ɞɚɸɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ�
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ɸɳɟɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɥɭɠɚɬ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ� ɥɨɰɦɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ�
ɦɭ ɚɪɬɟɮɚɤɬɭ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�

И ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɚɞɤɢ� ɢ ɟɟ ɪɚɡɝɚɞɵɜɚɧɢɟ ɬɪɟ�
ɛɭɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� 
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɟ� Оɬɫɸɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ± ©Нɚ 
ɜɫɹɤɨɟ ɫɟɦɹ ± ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹª� ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ± ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ ɠɢɜɟɬ ɨɧ ɜ ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ� А ɦɚɥɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɬɨɣ ɷɩɨɯɟ� 

Рɚɛɨɬɚ ɠɟ ɫ ɸɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ ɨɛɪɟɬɚɥɨ ɮɨɪɦɭ ɡɚɛɚɜɧɨɣ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɝɪɵ� Нɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɭɡɟɹ ɞɟɬɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɟɟ ɯɨɡɹɣɤɚ 
± ɪɭɫɫɤɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ� ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ 
Нɚɫɬɟɧɶɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɠ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟ�
ɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢ�
ɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɝɚɞɨɤ ɢ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱɟɤ� ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɢɝɪɟ ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɉɪɚɜɢɥɚ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ ɧɚ ɦɭ�
ɡɟɣɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ©ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ± ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ± ɩɪɨɜɨ�
ɞɧɢɤ �Нɚɫɬɟɧɶɤɚ�ª ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ�ɡɚ�
ɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ �ɪɚɡɞɟɥɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭ�
ɲɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɪɚɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚ�

ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ� ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ �ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚ�� Ⱦɨɦɚɲɧɹɹ ɭɬɜɚɪɶ� ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɵ ɨɛɢɯɨɞɚ� Ɍɪɭɞ� ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ �ɉɨɥɟ� ɫɚɞ� ɨɝɨɪɨɞ� 
ɪɟɦɟɫɥɚ��� Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ� Яɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ� 
Ɂɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɟ ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

Кɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɨɥɟ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɢɝɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ �ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɵɫɤɚɜ ɤɥɸɱɢɤ 
± ɪɚɡɝɚɞɤɭ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɝɚɞɤɟ� ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɧɢɦɚɥɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɤɢ 
ɜ Нɚɫɬɟɧɶɤɢɧɵɯ ɪɭɤɚɯ� ɋɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ� 
ɢɝɪɨɤɢ ɭɡɧɚɜɚɥɢ� ɱɬɨ ɡɚɝɚɞɵɜɚɥɢ ɡɚɝɚɞɤɢ ɜ ɫɬɚɪɢɧɭ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ� ɤɚɤ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ� ɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɨ�
ɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ� Нɚɱɢɧɚɥɢ ɫ ɡɚɝɚɞɨɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ � ɨɛ ɨɞɟɠɞɟ� ɨ ɞɨɦɟ� ɉɨɬɨɦ 
ɩɪɨ ɨɝɨɪɨɞ� ɫɚɞ� ɩɨɥɟ� ɩɚɫɟɤɭ� А ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɨ ɫɧɟɝɟ� 
ɝɪɨɦɟ� ɦɨɥɧɢɢ� ɨ ɡɜɟɡɞɚɯ ɢ ɦɟɫɹɰɟ� ɨ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɢ� 
И ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ�
ɞɟɥ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ©Оɞɟɠɞɚª�� И ɡɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɝɚ�
ɞɵɜɚɹ ɡɚɝɚɞɤɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Нɚɫɬɟɧɶɤɨɣ� ɢɝɪɨɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɭɦɟɬɶ ©ɨɞɟɬɶª ɫ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɧɨɝ ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɝɚɞɤɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɬɵɫɤɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ� Нɚɩɪɢɦɟɪ�

Ⱦɭɣɫɹ ɧɟ ɞɭɣɫɹ�
Чɟɪɟɡ ɝɨɥɨɜɭ ɫɭɣɫɹ�
ɉɨɩɥɹɲɢ ɞɟɧɶ�ɞɟɧɶɫɤɨɣ
И ɩɨɣɞɟɲɶ ɧɚ ɩɨɤɨɣ�   �Рɭɛɚɯɚ�

ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɹ ɲɟɥ�
Ⱦɜɟ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚɲɟɥ�
ɉɨ ɨɛɟɢɦ ɩɨɲɟɥ�  �ɒɬɚɧɵ� ɩɨɪɬɵ�

Нɚɞɟɧɭ ± ɨɛɨɞɨɦ ɫɜɟɞɟɬ�
ɋɧɢɦɭ ± ɡɦɟɟɸ ɭɩɚɞɟɬ�
Ɍɟɩɥɚ ɧɟ ɞɚɟɬ�
А ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɯɨɥɨɞɧɨ�   �ɉɨɹɫ�

ɋɢɠɭ ɜɟɪɯɨɦ�
Нɟ ɡɧɚɸ� ɧɚ ɤɨɦ�
Ɂɧɚɤɨɦɰɚ ɜɫɬɪɟɱɭ�
ɋɨɫɤɨɱɭ ± ɩɪɢɜɟɱɭ�   �ɒɚɩɤɚ�

Лɟɬɟɥɢ ɞɜɟ ɫɨɪɨɤɢ�
У ɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟ ɯɜɨɫɬɚ�   �Лɚɩɬɢ� 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɨɬɝɚɞɵɜɚɥɫɹ ɢ ɨɬɵɫɤɢɜɚɥɫɹ 
ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɞɟɠɞɵ� ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɰɟɥɵɦ ɪɹ�
ɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɭ� 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ �ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɸɧɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ� К ɩɪɢɦɟɪɭ� ɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɭɛɚɯɟ ɜɵ�
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɭɛɚɯɢ ɛɵɥɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɢ 
ɞɥɢɧɧɵɦɢ� ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɤɨɥɟɧ� ɉɨɞ ɦɵɲɤɚɦɢ ɜɵɤɪɚɢ�

Фрагмент интерактивной развивающей дет-
ской выставки «На всякое семя – свое время»
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ɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ± ɥɚɫɬɨɜɢɰɵ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɭ�
ɛɚɯɟ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɪɭɤɚɜɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟ ɦɟɲɚɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɪɭɤɢ� Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɥɚɫɬɨɜɢɰɵ 
ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɩɨɬ� Кɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɡɧɚɲɢɜɚɥɢɫɶ� ɢɯ ɜɵɩɚɪɵ�
ɜɚɥɢ ɢ ɡɚɦɟɧɹɥɢ ɧɨɜɵɦɢ� Нɚ ɩɥɟɱɚɯ� ɝɪɭɞɢ ɢ ɫɩɢɧɟ 
ɪɭɛɚɯɢ ɩɪɢɲɢɜɚɥɢ ɩɨɞɤɥɚɞɤɭ ± ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� Ɍɚɤ ɩɨ�
ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɩɥɟɤɚ� ɬ�ɟ� ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɦɵɫɥ 
ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ� ɹɜɥɟɧɢɹ� 

ɉɨ ɜɨɪɨɬɭ ɢ ɩɥɟɱɚɦ ɪɭɛɚɯɢ ɨɬɞɟɥɵɜɚɥɢ ɜɵɲɢɜ�
ɤɨɣ� ȼɵɲɢɜɤɚ ɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɪɭɛɚɯɟ ɫɥɭɠɢɥɚ 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ©ɨɬ ɫɝɥɚɡɚª� ɨɬ 
ɧɟɱɢɫɬɨɣ ɫɢɥɵ� 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ�ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶ�
ɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɨɞɟɠɞɵ �ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɤɨɫɬɸɦɭ� 
ɡɢɦɧɟɣ ɨɞɟɠɞɟ�� Уɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɛɟɠ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɜɵɹɫɧɢɜ� ɤɚɤ ɨɞɟɜɚɥɢɫɶ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɜ 
ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ� ɢɝɪɨɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ©Иɡɛɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɭɬɜɚɪɶª 
ɢ ɬ�ɞ�

ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɷɤɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɥɸɛɨɩɵɬ�
ɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ �ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɨ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɝɪɨɤɚɦɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨ�
ɝɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ �Нɚɩɪɢɦɟɪ� ©ɧɟ ɥɵɤɨɦ 
ɲɢɬª� ©ɨɩɪɨɫɬɨɜɨɥɨɫɢɬɶɫɹª� ©ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɫɚɤª ɢ 
ɬ� ɞ��� ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

Лɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢ ɦɟɬɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟ�
ɧɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚɯ� 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɭɤɥɚɞɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɹɯ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɜɟɪ�
ɲɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ�

Ɍɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɭɡɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɋɩɨɫɨɛ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɟɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɢɪ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� 
ɧɨ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɦ ɢ ɩɨ�
ɫɟɬɢɬɟɥɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɦɭɡɟɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ� 

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɝɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɬɟ�
ɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɨɦ Гɨɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹ� � ©Мɵ ɜɫɟ ɭɱɢɥɢɫɶª ����� 
ɝɨɞ�� ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Мɭ�
ɡɟɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ Уɫɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɟ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɝɨ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɬɪɟɯɝɨɞɢɱɧɨ�
ɝɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ � ɨɤɬɹɛɪɹ ���� ɝ� 
ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ Иɥɶɢ 
Нɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ Уɥɶɹɧɨɜɚ� Цɟɥɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ � ɜɨɫɩɪɨ�
ɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɦɢɪ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ;I; ɜ�

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨ � ɛɵɬɨɜɭɸ ɚɬɦɨɫ�
ɮɟɪɭ ɲɤɨɥɵ ɞɚɜɧɢɯ ɥɟɬ� ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɛɢɯɨɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ� 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞ�

ɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɞɟɠɞɚ ɤ�;I; ± ɧɚɱ� ;; ɜɜ� Оɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚ�
ɥɚ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɢ ɱɟɦɭ ɭɱɢɥɢɫɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɬɨ ɫ ɥɢɲ�
ɧɢɦ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� 

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɥɚɫɫɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ� Оɧɚ ɠɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɰɟɧɨɣ� 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ� ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥɫɹ ɫɩɟɤ�
ɬɚɤɥɶ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɝɞɟ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɚ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɧɚɲɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ±ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ  ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɉɪɟɞ�
ɜɚɪɹɥ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɯɪɟɫɬɨɦɚ�
ɬɢɣɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨ 
ɦɨɬɢɜɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚ Л�Н� Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ©Фɢɥɢɩɩɨɤª� ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɝɨɪɚɥɫɹ 
ɫɜɟɬ� ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɱɬɨ ɢ Фɢɥɢɩɩɨɤ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɧɚɡɚɞ� Ɂɚ ɩɚɪɬɚɦɢ ɫɢɞɟɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɠɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɞɟɬɢ ɢɡ ;I; ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ɤɨɫɬɸɦɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɢ�
ɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɢɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ± ɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ� ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɨɛɪɚɧ�
ɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɨɞɟɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɭɡɟɹ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ 
ɫɬɚɜɲɢɟ ɚɤɬɟɪɚɦɢ� Мɨɦɟɧɬ ɢɝɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɲɢɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦ ɛɟɡ ɦɚɲɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ�
ɫɹ ɧɚ ɫɬɨ ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ� ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨ ɞɚɥɟɤɨɟ ɜɪɟɦɹ� Оɧɢ ɩɨɥɭ�
ɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɥɚɫɫɚ 
;I; ɜ� ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɞɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ 
ɬɟɯ ɥɟɬ ɢ ɫɜɨɸ�

А ɞɚɥɶɲɟ« ɞɚɥɶɲɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɢɟ ɭɪɨɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ� ɩɢɫɶɦɨ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɚ� 
ɪɭɫɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ� Оɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɬɨɪɝɚ ɭ 
ɧɚɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚ�
ɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɧɚ ɝɪɢɮɟɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɶɟɜɨɣ 
ɪɭɱɤɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɵɱɧɵɯ ɱɟɪɧɢɥ� И� ɤɨɧɟɱɧɨ� 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɱɢ�
ɬɚɬɶ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ ɤɨɫɬɹɲɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ �ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ�� 
Иɥɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɟ ɡɚɞɚɱɤɢ� ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɢɟ� ©Лɟɬɟɥɚ ɫɬɚɹ ɝɭɫɟɣ� ɚ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɢɦ 
ɝɭɫɶ� Оɧ ɫɤɚɡɚɥ� ©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ� ɫɬɨ ɝɭɫɟɣ�ª� ©Нɚɫ ɧɟ 
ɫɬɨ� � ɛɵɥ ɨɬɜɟɬ� � Еɫɥɢ ɛɵ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɤ 
ɫɟɣɱɚɫ� ɞɚ ɟɳɺ ɫɬɨɥɶɤɨ� ɞɚ ɟɳɺ ɩɨɥɫɬɨɥɶɤɚ� ɞɚ ɟɳɺ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɬɨɥɶɤɚ� ɞɚ ɢ ɬɵ� ɝɭɫɶ� ɧɚɫ ɛɵ ɛɵɥɨ ɫɬɨª� 
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ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɝɭɫɟɣ" Иɥɢ� ©Иɡ ɬɚɪɟɥɤɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɟɠɢɬ ɞɸɠɢɧɚ ɹɢɰ� �� ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɛɟɪɭɬ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɹɣɰɭ� ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɬɚɪɟɥɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɹɣɰɨ� 
ɉɨɱɟɦɭ" Кɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ"ª Кɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ« 

А ɩɨɬɨɦ ɜɫɟɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɱɢɧɟ�
ɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ� ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɶ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶ�
ɧɵɟ ɫɬɢɲɤɢ ɨ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɥɢ 
ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ ɫɬɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ� И 
ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɪɜɟɬɫɹ ɤ ɞɨɫɤɟ�

Чɬɨ ɷɬɨ" Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɝɢɹ ɢɝɪɵ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ 
ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ� Кɚɤ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ" Ɍɟɚ�
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ± ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɝɞɟ ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚ�
ɯɨɜ� ɱɬɨ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ� Рɟɛɟɧɨɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ± ɬ�ɟ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɦ ɫɜɨɟ ©Яª� ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɨɤɚ�
ɠɟɬɫɹ ɥɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ� ɋɜɨɟɣ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ� ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɬɚɤɚɹ ɢɝɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟ�
ɛɟɧɤɭ ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɶ ɪɚɦɤɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɚ� ɭɜɥɟɱɶ 
ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ� ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɬɜɨɪɹ ɢ ɢɝɪɚɹ� ȼ ɤɨ�
ɧɟɱɧɨɦ ɠɟ ɢɬɨɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɢɝɪɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ�

�� ɘɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɭɡɟɹ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɚɪɬɟɮɚɤ�
ɬɚɦɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ� ɠɢɜɲɢɯ ɜ 
ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ�

�� Аɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ�

�� Рɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�

�� ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� 

Оɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟ�
ɥɹɦɢ ɦɭɡɟɹ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ⱦɨɦ�ɦɭɡɟɣ ȼ�И� Лɟɧɢɧɚ ɜ ɝ� 
ɋɚɦɚɪɟ ± ɷɬɨ� ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɦɭɡɟɣ ɫɟɦɶɢ� 
ɬ�ɤ� ɟɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ� 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɩɪɨ�
ɟɤɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɝɨɞ ����ɥɟɬɢɹ ɩɪɢɟɡɞɚ Уɥɶɹ�
ɧɨɜɵɯ ɜ ɋɚɦɚɪɭ ����� ɝɨɞ�� Оɧ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ©И ɫɧɨɜɚ 
ɡɞɟɫɶ� ��� ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ«ª

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
Уɥɶɹɧɨɜɵɯ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɩɟɤɬɚ�
ɤɥɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ� ɱɬɨ ɹɜɢ�
ɥɨɫɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɥ�
ɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɚɪɫɤɢɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɟɦɶɢ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ� ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ 
ɫɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ©ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹª 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɭɸ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ± 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ� ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɨɛɥɢɤ ɝɟɪɨɟɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɫɬɸɦɚ� ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
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ɱɟɬɜɟɪɬɢ ;I; ɫɬɨɥɟɬɢɹ� Нɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɤɥɚɞɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɫɟɦɶɢ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬ�
ɜɟɪɬɢ ;I; ɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ� ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɸ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ⱦɨɦɚ�
ɦɭɡɟɹ ȼ�И� Лɟɧɢɧɚ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɫ�
ɫɟɪɨɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɦ ɢ ɚɤɬɪɢɫɨɣ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɚɤɚ�
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɦ� М� Гɨɪɶɤɨɝɨ А�ȼ� 
ɋɤɢɜɤɨ� Рɨɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɦɨɥɨ�
ɞɵɟ ɚɤɬɟɪɵ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɢɦ� М� Гɨɪɶ�
ɤɨɝɨ �ɤɭɪɚɬɨɪ ɤɭɪɫɚ А�ȼ�  ɋɤɢɜɤɨ���

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ� 
ɝɞɟ ɠɢɥɢ Уɥɶɹɧɨɜɵ� ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɡɪɢɬɟɥɢ� ɨɤɚɡɚɜ�
ɲɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɰɟɧɢɱɟ�
ɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɚɤɬɟɪɚ�
ɦɢ� ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɦɭ ɡɚɦɵɫɥɭ� ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɪɨɥɶ ± ɪɨɥɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɢ Уɥɶɹɧɨ�
ɜɵɯ� ɗɬɨ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɞɚɥɢ� ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɚɤɪɵɜɚɥɢ ɫɬɨɥ� ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɭɝɨɳɟɧɶɟ� ɩɟɤɥɢ ɩɢɪɨɝɢ� 
Нɨ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɫɬɢ ɫɨɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɨɣ� ɞɨɣ�
ɞɭɬ ɞɨ ɧɟɟ� ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɪɚɡɜɟɪɧɟɬɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɨɞ�
ɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢɡ ɠɢɡɧɢ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ ɫɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ� 
Нɨ ɤɚɤɨɝɨ ɞɧɹ� Кɚɤ ɦɧɨɝɨ ɨɧ ɜ ɫɟɛɹ ɜɦɟɫɬɢɥ� ɜɨɬ 
ɧɚ ɤɭɯɧɟ Мɚɪɢɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɫ ɩɪɢɫɥɭɝɨɣ ɝɨɬɨ�
ɜɢɬ ɭɝɨɳɟɧɶɟ� ɟɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɚɦɚɪɫɤɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 
Уɥɶɹɧɨɜɵɯ ± М�ɉ� Гɨɥɭɛɟɜɚ�Яɫɧɟɜɚ ɢ М�И� Лɟɛɟ�
ɞɟɜɚ� А ɜɨɬ Мɚɧɹɲɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɢɲɟɬ ɩɢɫɶɦɨ ɫɟɫɬɪɟ Оɥɶɝɟ ɜ 
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� Нɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɢɡ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɨɣ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ Мɚɪɤ Еɥɢɡɚ�
ɪɨɜ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɬɨɥɫɬɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ� ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ Уɥɶɹɧɨɜɵ� ȼ ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɟɫɟɥɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɜɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ� ɲɭɬɢɬ� ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɜɲɢɫɶ� 
ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɚɤɬɟɪɚɦɢ� ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ Аɧɧɵ� ɡɪɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ� 
ɱɬɨ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ Аɧɧɵ Цɭɤɚɬɵ 
©Ɂɚɜɬɪɚª ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ©ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟª� ɢ ɷɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ Аɧɧɚ Иɥɶɢɧɢɱɧɚ ɨɯɨɬ�
ɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ� И� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɲɚɯɦɚɬɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ� ɝɞɟ ɩɨɛɟɞɭ ɨɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɨɥɨ�
ɞɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Уɥɶɹɧɨɜ� А ɟɳɟ ɫɰɟɧɵ ɢɡ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɢ ɡɚɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɯɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ« 
И� ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɱɚɟɩɢɬɢɟ Уɥɶɹɧɨɜɵɯ 
ɢ ɝɨɫɬɟɣ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɢɪɨɝɚɦɢ ɫɨ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ©ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣª ɧɚɱɢɧɤɨɣ ± ɤɚɩɭɫɬɨɣ ɢ 
ɹɛɥɨɤɚɦɢ� Иɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ� ɧɚɲɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɩɨ�
ɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɟ�
ɪɨɹɦ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɭɫɬɶ ɢ ɜ ɚɤɬɟɪɫɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� И ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢɝɪɚ� ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɚɪɬɢɫɬɚɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɠɚɥɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ� ɢ 
ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɥɢɰɚ Уɥɶɹɧɨ�
ɜɵɯ« Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɭɡɟɣ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡ ɧɚ�
ɲɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɢɧɭɸ ɷɩɨɯɭ� ɧɚ ɫɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ�

Ɍɟɚɬɪ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɠɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɣ� И ɤɚɠɞɵɣ� ɡɪɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɚɤɬɟɪ� ɦɨɝ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɠɢɡɧɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� ɨɳɭɬɢɬɶ ɟɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɟ� ɩɨɧɹɬɶ� ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ� 

Фɨɪɦɚɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɦɭɡɟɟ� ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ�

� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�

� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�

� ©ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟª ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ©ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢª ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ �ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɨɛ�
ɪɚɠɚɟɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ�

� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ�
ɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ�

 
ȼɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ�ɥɢɛɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚ�
ɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ� Кɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 
ɢɝɪɨɜɵɦ� ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɚ ± ©ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɬɢɯɢɸ ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɢ�
ɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹª�� Нɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ�

Ɍɚɤɢɦ ɢɝɪɨɜɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɭɡɟɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ����ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɝɭ�
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ɛɟɪɧɢɢ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ©Иɯ ɢɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ«ª 
����� ɝ��� Оɧ ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚ�
ɦɹɬɧɵɯ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɋɚɦɚɪɵ ɢ ɋɚ�
ɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɨɣ ɫɚɦɚɪɫɤɨɣ ɜɵɲɢɜɚɥɶɳɢɰɵ Л� ȼ� Ɍɵɪɢɧɨɜɨɣ ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɥɨɫɤɭɬɧɨɝɨ ɲɢɬɶɹ ɢ ɜɵɲɢɜɤɢ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɋɚɦɚɪɚ� ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɟɯ ɟɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɢɣ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ 
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ �ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɟɪɛ РФ� ɝɟɪɛ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 
ɝɭɛɟɪɧɢɢ� ɝɟɪɛ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɦɚɪɵ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɥɚɝɚ ɢ ɬɟɤɫɬ ɝɢɦɧɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɪɚɛɨ�
ɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨ�
ɲɥɨɝɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɹɯ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɩɪɟ�
ɛɵɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɪ�
ɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɪɵ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ �ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ� 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɦɭɡɟɢ� 
ɦɟɫɬɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ�� ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɢ ©ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟª ɦɨɬɢ�
ɜɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ� 

И ɫɧɨɜɚ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤ�
ɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ� ɡɚɝɚɞɤɢ� ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ� Нɨ� ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɸɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
Иɜɚɧɨɦ� ɧɟ ɩɨɦɧɹɳɢɦ ɪɨɞɫɬɜɚ �ɤɨɫɬɸɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɭɡɟɹ�� ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� Ɂɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɜɟɪɧɭɬɶ Иɜɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɷɩɨɯɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ� ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ 
Иɜɚɧɚ� ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� Уɝɚɞɚɣ� ɤɬɨ ɨɧɢ" 
ɉɨɞɫɤɚɡɤɭ ɢɳɢ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ

ɉɨɧɚɫɬɪɨɢɥɢ « 
Ɍɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɹɞɵ� 
ɉɬɢɱɢɣ� ɩɪɹɧɢɱɧɵɣ� ɤɨɥɚɱɧɵɣ�
И ɫɭɤɨɧɧɵɣ ɢ ɛɚɲɦɚɱɧɵɣ« 
                   �Н� Кɨɧɱɚɥɨɜɫɤɚɹ�

ɤ ɭ ɩ ɰ ɵ
Жɢɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ «�
Нɭ� ɚ ɩɪɨɳɟ ± ɝɨɪɨɠɚɧɟ�
ɦ ɟ ɳ ɚ ɧ ɟ

Ɂɟɦɥɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɩɚɯɚɥɢ�
ɏɥɟɛ ɪɚɫɬɢɥɢ� ɭɛɢɪɚɥɢ�
Кɬɨ ɨɧɢ ɭɡɧɚɬɶ ɫɭɦɟɣ
И ɜ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ ɜɩɢɲɢ ɫɤɨɪɟɣ�
ɤ ɪ ɟ ɫ ɬ ɶ ɹ ɧ ɟ
 Рɚɡɝɚɞɵɜɚɹ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ� ɸɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫ ɧɟ�

ɫɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ� ɱɬɨ ɢɯ 

ɫɩɭɬɧɢɤ ȼɚɧɹ ± ɜɵɯɨɞɟɰ ɢɡ ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɢ ɠɢɬɶ ɨɧ ɦɨɝ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ;I; ɫɬɨɥɟɬɢɹ� 

ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɢɝɪɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɤɪɚɹ� 
ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɦɨɥɨ�
ɞɺɠɢ� ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ �ɥɨɫɤɭɬɧɨɟ ɲɢɬɶɟ ɢ 
ɜɵɲɢɜɤɚ� ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɜɵɞɚɸ�
ɳɢɯɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɹɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ� ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɯ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ� ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɝɪɵ ɧɨ�
ɫɹɬ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɭɡɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ� 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɭɡɟɣɳɢ�
ɤɚɦɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ��

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢɝɪɵ Ɍɢɦɨɮɟɸ Ȼɨɤɚɪɟɜɭ� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɦɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ ɢɝɪɵ� ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɢ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɵ ɜ ɦɭɡɟɟ� ©ɋɨɡɞɚɜɚɹ 
ɢɝɪɭ ɢɥɢ ɟɟ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ� Мɢɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ� 
ɦɢɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɦɢɪ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɟɝɟɧ�
ɞɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ� ɦɢɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶ� ɚ� 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢ ɠɢɬɶ ɨɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɝɪɨ�
ɤɨɜ« А ɜɟɞɶ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ� ɱɟɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɢɪɵª��
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