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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞ�
ɧɢɤ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª �ɞɨ ���� ɝ� Ⱦɨɦ�ɦɭɡɟɣ В�И� 
Ʌɟɧɢɧɚ ɜ Ƚɨɪɤɚɯ� ± ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɦɢɪɨ�
ɜɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ� Оɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ 
ɱɟɬɵɪɺɯ ɦɭɡɟɟɜ� Мɭɡɟɣ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ� Мɭɡɟɣ�ɭɫɚɞɶ�
ɛɚ ©Ƚɨɪɤɢª� ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɦɭɡɟɹ ©Кɚɛɢɧɟɬ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɜ Кɪɟɦɥɟª� 
Мɭɡɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ�

Мɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɯɪɚɧɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɪɨɤɚ ɬɵɫɹɱ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɫɥɚɜɹɧ�ɜɹɬɢɱɟɣ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� 
Сɨɛɪɚɧɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɩɨɯɚɦɢ Рɨɫɫɢɢ� Сɪɟɞɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ± ɥɢɱɧɵɟ 
ɜɟɳɢ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɍɥɶɹɧɨɜɵɯ� К 
ɧɢɦ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɟɧɢɧɫɤɚɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ 
ɦɚɲɢɧɚ ɮɢɪɦɵ Рɨɥɫ�Рɨɣɫ ����� ©Сɢɥɶɜɟɪ Ƚɨɭɫɬª 
ɧɚ ɩɨɥɭɝɭɫɟɧɢɱɧɨɦ ɯɨɞɭ� К ɱɢɫɥɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɚɞɟɛɧɭɸ ɦɟ�
ɛɟɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɢɥɟ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ 
;; ɜ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɤɚɪɟɥɶɫɤɨɣ 
ɛɟɪɺɡɵ ɫ ɱɺɪɧɵɦ ɞɟɤɨɪɨɦ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɧɬɚɪɫɢɢ� Ɂɚ�
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ;,;�;; ɫɬɨɥɟ�
ɬɢɣ ɤɚɤ И�ɉ� Рɚɭɥɨɜ� А�А� Ȼɨɪɢɫɨɜ� С�А� Вɢɧɨɝɪɚ�
ɞɨɜ� В�К� Ȼɹɥɵɧɢɰɤɢɣ�Ȼɢɪɭɥɹ� ɉ�И� ɉɟɬɪɨɜɢɱɟɜ� 
Ȼ�М� Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜ ɢ ɞɪ� Оɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɚ ɦɭɡɟɹ�ɭɫɚɞɶɛɵ ©Ƚɨɪɤɢª� ɢ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� 
ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ� 
ɤɨɬɨɪɨɟ ©ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɢ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɯɨɡɹɣɤɢ Ƚɨɪɨɤ ± Ɂɢɧɚɢɞɵ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɵ Мɨɪɨɡɨɜɨɣ�Рɟɣɧɛɨɬ� ɟɺ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɵª�� Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ 
Мɭɡɟɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ� ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɛɵɜɲɟɦ 
ɞɨɦɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɒɭɥɶɝɢɧɵɯ ɞɟɪ� Ƚɨɪɤɢ� Ɂɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚ�
ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɛɵɬɚ� ɬɤɚɧɢ� ɨɞɟɠɞɚ� ɩɨɫɭɞɚ� ɦɟɛɟɥɶ� ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭ�
ɞɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ± ɜɫɺ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɥɨ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɸ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ� 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɭ�
ɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡ�
ɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ� ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɨɳɭɬɢɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɟɺ ɩɨɬɨɤɟ� ɩɨɞ�
ɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞ�
ɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ�

Мɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ� ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ ɉɚɯɪɵ� 
ɗɬɢ ɡɟɦɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ 
ɜɪɟɦɺɧ ɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟɦ Мɨɫɤɜɵ ɢ 

Г.А. Наумова

РОɅɖ МɍɁȿȿВ�ɁАɉОВȿȾɇИКОВ В РАɁВИТИИ КРАȿВȿȾȿɇИə 
�ɇА ɉРИМȿРȿ ȽИМɁ ©ȽОРКИ ɅȿɇИɇСКИȿª�

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟ�
ɹɬɟɥɟɣ� Кɨɥɵɱɺɜɵɯ� ɒɟɪɟɦɟɬɟɜɵɯ� Мɟɧɶɲɢɤɨɜɵɯ� 
Оɪɥɨɜɵɯ� ɏɪɭɳɺɜɵɯ ɢ ɞɪ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ� Ɏ� Ƚɥɢɧɤɨɣ� А� ɉɢɫɚ�
ɪɟɜɵɦ� ɇ� Мɟɳɟɪɢɧɵɦ� И�  Ʌɟɜɢɬɚɧɨɦ� И� Ƚɪɚɛɚ�
ɪɺɦ ɢ ɩɪɨɱ� ɉɨɫɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɭɫɚɞɶɛɚ Ƚɨɪɤɢ ɢ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Сɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ �ə� Сɜɟɪɞɥɨɜ� Ɏ� Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ� ɇ� Ȼɭ�
ɯɚɪɢɧ� И� Сɬɚɥɢɧ ɢ ɬ� ɞ�� ɢ ɝɥɚɜɨɣ Сɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ В�И� Ʌɟɧɢɧɵɦ� Ɂɞɟɫɶ ɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɫɜɨɢ ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɦɟɪ �� ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� 

Сɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ƚɨɪɨɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧ�
ɱɢɧɵ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɥɢɤɜɢɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ 
ɢɦɟɧɟɦ� 

�� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ɐК ВКɉ�ɛ� ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ⱦɨɦɚ�ɦɭɡɟɹ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɜ Ƚɨɪɤɚɯ� В 
ɹɧɜɚɪɟ ���� ɝ� ɞɨɦ�ɦɭɡɟɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɩɨ�
ɫɟɬɢɬɟɥɹɦ� � ɧɨɹɛɪɹ ���� ɝ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Сɨɜɟ�
ɬɚ Мɢɧɢɫɬɪɨɜ РСɎСР ɜ Ƚɨɪɤɚɯ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɫ ɨɯɪɚɧ�
ɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɨɤɨɥɨ �� ɬɵɫ� ɝɚ� В ���� ɝ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� 
ɚɜɝɭɫɬɚ ɡɚ ʋ �� ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧ�
ɫɤɢɟª ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Кɭɥɶ�
ɬɭɪɵ� ɘ�М� Сɨɥɨɦɢɧ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɫɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
РСɎСР� ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɨɬ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɢɫɚɥ� ©Вɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɟɦ� Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
± Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ « ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɢɫɬɨ�
ɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɩɪɨɬɹɧɭɜɲɚɹɫɹ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɜɟɤɨɜ 
ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� « Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɱɬɨ ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ 
Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɟɧɬɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚ�
ɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ� ɢ ɤɚɤ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫª�� �� ɮɟɜɪɚɥɹ 
���� ɝ� ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ РɎ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 

 В ���� ɝ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɢɡɦɟɧɢ�
ɥɚɫɶ� ɉɪɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢ�
ɨɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ� ɦɭɡɟ�
ɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ� ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ� ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɭɫɚɞɶɛɵ ©Ƚɨɪɤɢª� ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ� 

С ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ȽИМɁ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɦɚɥɨɣ Рɨɞɢ�
ɧɵ� Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 
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ɥɟɬ� ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɚɦ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɧ� ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɪɨɬɭ� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟ�
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɢɪɟ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Рɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɛɟɪɺɬ ɫɜɨɺ 
ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɺ ɫɨ ɜɪɟɦɺɧ М�В� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� И ɩɪɨɣɞɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɶ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɩɟɯɢ� ɧɨ ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ� ɞɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ 
©Ȼɟɡ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɦɵ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵª�� ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ������ɯ ɝɝ� ;; ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɟɞɫɟ�
ɞɚɬɟɥɸ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟ�
ɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɤɭ С�Ɏ� Оɥɶɞɟɧɛɭɪɝɭ� И ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɭɡɟɟɜ� В ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɭɦɟɫɬɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɤɚ В�О� Кɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɫɚɥ� ©Иɡ�
ɭɱɚɹ ɞɟɞɨɜ� ɭɡɧɚɺɦ ɜɧɭɤɨɜ� ɬ� ɟ�� ɢɡɭɱɚɹ ɩɪɟɞɤɨɜ� ɭɡ�
ɧɚɺɦ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ� Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɦɢ� ɤɚɤ ɢ 
ɡɚɱɟɦ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɦɢɪ� ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɧɺɦ ɠɢɜɺɦ� 
ɤɚɤ ɢ ɤ ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ «ª�� 

Сɬɚɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ©Ƚɨɪ�
ɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ� 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ� 
ɯɪɚɧɢɬ ɪɟɥɢɤɜɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ� Иɦɟɧɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ ɫɢɥɨɣ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɪɚɣɨɧɚ� ɛɥɢɡɥɟɠɚ�
ɳɢɯ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢ�
ɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� 
ɪɚɞɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Рɨɫɫɢɢ� 

ɉɪɢɫɬɭɩɢɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɟɤ�
ɬɨɪ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ȽИМɁ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟ�
ɧɢɧɫɤɢɟª ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� 
ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɪɯɢɜɚɯ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟ�
ɤɚɯ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ� 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱ�

Иɡɞɚɜɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ� ɝɨɪɨɞɚ� ɩɨɫɺɥɤɚ� ɫɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ�
ɹɦɢ ɨ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ� Аɪ�
ɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ƚɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨɦ М�И� Ƚɨɧɹɧɨɝɨ� В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ� 
ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ� ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɧɚɯɨɞɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨ�
ɡɢɰɢɢ ©Ƚɨɪɤɢ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɜɟɤɨɜª �Сɟɜɟɪɧɵɣ ɮɥɢ�
ɝɟɥɶ ɦɭɡɟɹ�ɭɫɚɞɶɛɵ ©Ƚɨɪɤɢª�� 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚ�

ɛɨɬɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢ�
ɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ� ©Иɫɬɨɪɢɹ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶª� ©ɍɫɚɞɶɛɚ 
ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟª� ©Ȼɵɬ� ɡɚɧɹ�
ɬɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɘɠɧɨɝɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹª� ©Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚª� ©Сɬɢɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ ɢ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢª� ©ɀɢɡɧɶ ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɯ ɢ 
ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɯ ɭɫɚɞɟɛ ɜ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɣ Рɨɫɫɢɢª� ©Ȼɨ�
ɟɜɵɟ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɪɚɹª ɢ ɬ�ɞ� Рɚɛɨ�
ɬɚ ɜ ɚɪɯɢɜɚɯ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɥɨ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ� Сɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚ�
ɜɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ ©Ɂɚɛɵɬɨɟ ɢɦɹ ± ɇɢɤɨɥɚɣ Вɚɫɢɥɶɟ�
ɜɢɱ Мɟɳɟɪɢɧª� ©Ⱦɪɟɜɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹª� ©Ɏɺɞɨɪ 
ɒɟɯɬɟɥɶ� Аɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɜɪɟɦɹª� ©Рɭɫɶ ɩɪɚɜɨ�
ɫɥɚɜɧɚɹª� ©Мɢɪ ɞɟɬɫɬɜɚª ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ± ɫɬɚɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ� Вɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɲɤɨɥ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚ�
ɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ���� ɝ� ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ Сɟɜɟɪɧɨɦ ɮɥɢɝɟɥɟ ɦɭɡɟɹ�ɭɫɚɞɶɛɵ ©Ƚɨɪɤɢ ɢɡ ɝɥɭ�
ɛɢɧɵ ɜɟɤɨɜª� ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɭɫɚɞɶɛɵ� ɧɨ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ� В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɞɺɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɳɺ ɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ©Аɪɤɚɞɢɹ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɜɟɤɚª� 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɣ 
ɢ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɵ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ;,;�;; ɜɜ�

Мɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ� ɝɞɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ� ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ� ɩ� ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɢ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ©Ƚɨɪɤɢª� 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ�

С ���� ɝ� ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬ�
ɧɵɟ� ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɫɬɨ�
ɪɢɤɢ� ɤɪɚɟɜɟɞɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ �РȽȽɍ� МȽɍ ɢɦɟɧɢ М�В� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɢ 
ɞɪ��� Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ� ɇИИ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱦ�С� Ʌɢɯɚɱɺɜɚ ɢ ɬ� ɞ� 
Вɨɬ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ� ©Оɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹª �ɦɚɪɬ ����  ɝ��� ©Кɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ� Вɨɩɪɨ�
ɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣª �ɨɤɬɹɛɪɶ 
���� ɝ��� ©Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ� 
Иɫɬɨɪɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹª �ɞɟɤɚɛɪɶ ���� ɝ��� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
�ɮɟɜɪɚɥɶ ���� ɝ��� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ� ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ �ɦɚɣ ���� ɝ��� ©ɇɚɲɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ� 
Иɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢª ɤ ���ɥɟ�
ɬɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱦɨɦɚ�ɦɭɡɟɹ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɜ Ƚɨɪɤɚɯ �ɨɤ�
ɬɹɛɪɶ ���� ɝ��� ©ɇɚɲɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ� Иɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢª ɤ ����ɥɟɬɢɸ ɨɬɦɟɧɵ ɤɪɟɩɨɫɬ�
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ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ �ɦɚɪɬ ���� ɝ��� ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɧɢɤɢ� Вɵɲɥɨ ɭɠɟ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ� В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɵɯɨɞɭ 
�� ɢ �� ɧɨɦɟɪɚ� 

Мɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Сɨɸɡɚ ɤɪɚɟ�
ɜɟɞɨɜ Рɨɫɫɢɢ� Оɛɳɟɫɬɜɚ Иɡɭɱɟɧɢɹ Рɭɫɫɤɨɣ ɍɫɚɞɶ�
ɛɵ� ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɪɚɟ�
ɜɟɞɨɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɣɨɧɧɨɟ 
ɲɤɨɥɶɧɨɟ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ©Ɂɧɚɣ ɢ ɥɸɛɢ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣª� Сɨɜɟɬ ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɚ� ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɢɫɬɨɪɢɤɢ� ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɪɚɟɜɟɞɵ� 
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ СМИ� ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɗɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ� Ȼɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ 
Иɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝ� Вɢɞɧɨɟ� Сɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɢ ȽИМɁ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɺ ɫɨɡɞɚɧɢɢ� Тɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ Сɨɜɟɬ Оɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɟ�
ɜɟɞɨɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɞɟɥ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ɪɚɣ�
ɨɧɚ� ɉɪɨɜɨɞɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɭɡɟɟɜɟɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɞɚɺɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ� 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɮɚɤɬ� ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧ ɩɨɫɺɥɨɤ Вɨɥɨɞɚɪɫɤɢɣ� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ � ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢ�
ɤɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ���� ɝ� ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɤɭɩɰɨɦ А�И� 
Оɫɢɩɨɜɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɤɧɚ ɢ ɩɪɹɠɢ� Ⱦɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ� ɤɥɭɛ� 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ;; 
ɜ� ɞɪɭɝɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɮɚɛɪɢɤɢ ɤɭɩɰɨɦ ȿ�ȿ� ɒɥɢɯ�
ɬɟɪɦɚɧɨɦ� Сɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ� В ���ɟ ɝɝ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɦɭɡɟɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɩɨɫɺɥɤɚ� ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ� ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ� И ɩɟɪɜɵɦɢ ɦɭ�
ɡɟɣɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ� Мɭɡɟɣ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɟɳɺ ɢ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɦɭɡɟɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɮɚ�
ɛɪɢɤɢ� ȿɺ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɧɢɝɢ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ� Кɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧ� ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɥɚ�
ɞɟɥɶɰɵ � ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©Вɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟª� 
Иɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɦɭɡɟɹ ɢɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜɚɥɢ� ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� 
Мɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɪɨɞɧɨ�
ɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɧɭɸ ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɲɥɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ� ɨɬɪɟɦɨɧ�

ɬɢɪɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɟɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ 
ɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨ�
ɜɟɞɧɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ� ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨ�
ɝɨ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɭɡɟɟ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Ƚɨɪɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
ɭɫɚɞɶɛɵ Ⱦɭɝɢɧɨ� ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�
ɫɹ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ Аɤɚɞɟɦɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɬ� ɞ� 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɢɡ�
ɞɚɜɚɟɦɭɸ ɪɚɣɨɧɧɵɦ Оɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ� Тɚɤ� ɜ 
���� ɝ�� ɤ ���ɥɟɬɢɸ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɲɟɥ ɫɨ�
ɥɢɞɧɵɣ ɬɪɭɞ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ©Вɢɞɧɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 
ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɺɧ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣª� Сɟɤɬɨɪ ɤɪɚ�
ɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɟɺ ɤ ɪɟɰɟɧɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ�

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭ ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨ�
ɜɟɞɧɢɤɚ ɫɨ ɫɥɭɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ� ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ȽИМɁ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧ�
ɫɤɢɟª ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɰɟɪɤɜɢ� ɯɪɚɦɵ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ Кɪɟ�
ɫɬɨɜɨɡɞɜɢɠɟɧɫɤɢɣ ɫɬɚɜɪɨɩɢɝɟɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɜ 
ɫɟɥɟ Ʌɭɤɢɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢɥɹɦ� В ɧɚɱɚɥɟ ���ɯ 
ɝɝ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ�
ɫɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɮɨɬɨ�
ɝɪɚɮɢɢ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ ɢ ɬ� ɞ� И ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ� ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚ�
ɫɬɨɹɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɥɟɧɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ� ɝɞɟ ɢɦ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ� ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ� С ɧɚɫɬɨɹɬɟ�
ɥɟɦ ɯɪɚɦɚ Сɜɹɬɵɯ Ɏɥɨɪɚ ɢ Ʌɚɜɪɚ ɨɬɰɨɦ Вɚɥɟɪɢɟɦ 
�ɫ� əɦ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� 
ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɨɛɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ�
ɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧ�
ɫɤɢɯ ɺɥɨɤ� ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ©Ⱦɪɟɜ�
ɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹª� ©Рɭɫɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹª ɢ ɩɪ� Ⱦɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɫɟɤ�
ɬɨɪ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɟɞɤɢɟ 
ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɨɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� 
ɱɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨ�
ɜɟɞɧɢɤ ©Ƚɨɪɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɚ�
ɧɢɥɢɳɟɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɞɭɯɨɜɧɵɯ� ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɛɨɟ�
ɜɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɚ�

Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� С ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚ�
ɳɢɦɫɹ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ Рɨɫɫɢɢ � ©Кɚɛɢɧɟɬ 
ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚ В�И� Ʌɟɧɢɧɚ ɜ Кɪɟɦɥɟ� ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɸª� ©Ɂɚɛɵɬɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɵª ɢ ɞɪ�� ɜɟɞɺɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ� ©Оɞɢɧ ɞɟɧɶ ɜ ɦɭɡɟɟª� ©ɍɫɚɞɶɛɚ ɫɤɜɨɡɶ ɜɟɤɚª� 
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©О ɱɟɦ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɫɬɚɪɵɣ ɩɚɪɤª� ©В ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɫɨɥ�
ɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɣɱɢɤɚª� ©Ɂɚɛɚɜɵ ɭ ɩɟɱɤɢª ɢ ɩɪɨɱ� Вɨ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ�
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ� 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� ɩɚɪɬɧɺɪ� ɚ ɦɭ�
ɡɟɣ � ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ� ɨɧ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɤɚɡɚ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɚ� ɢɝɪɵ� Тɚɤ� 
ɜ Мɭɡɟɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɞɟɬɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɠɢɡɧɢ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ� ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� 
ɨ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ� Сɥɭɲɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡ ɷɤɫɤɭɪ�
ɫɨɜɨɞɚ� ɨɧɢ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɟ�
ɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɭɛɟɠɚ ;,; � ;; ɜɜ�� ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪ ɢ ɡɚɛɚɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɬ� ɤ� 
ɬɭɬ ɠɟ ɜ ɦɭɡɟɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɥɚɩɬɭ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɯɨɞɭɥɹɯ� А ɡɚɬɟɦ ɜ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɟ ɨɧɢ ɡɧɚ�
ɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɧɵɦ ɦɢɪɨɦ� ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� 

Рɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ� ɫɪɟɞɧɢɦɢ� ɜɵɫ�
ɲɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɫɬɚɥ ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�

Рɚɛɨɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɦɭɡɟɟɦ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɱɬɨ ȽИМɁ ©Ƚɨɪ�
ɤɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɟª ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ� 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ� ɯɪɚɧɢɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ� ɩɪɨ�
ɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ� ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɹ�
ɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ� ɯɪɚɧɢɬ ɜɟɤɚɦɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸ�
ɳɭɸɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ� 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ� ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɚɦɹɬ�
ɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ� ɤɚɠɞɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟɩɨɜɬɨ�

ɪɢɦɚ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨ�
ɞɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɭɠɟ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɵ� ɧɨ ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɺ ɧɨɜɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ М�М� 
Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ� ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟ�
ɧɢɟɦ� В ɫɜɨɺɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ©Оɛɥɚɫɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Рɨɫɫɢɢ� 
ɟɺ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢª ɨɧ 
ɫɤɚɡɚɥ� ©Оɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɥɚɝɚɥɫɹ 
ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ� ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɟɤɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ� ɗɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɹ ɧɚɞ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɧɚɞ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� 
ɛɵɬɨɜɵɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ�
ɬɟɦ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɪɭɫɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɟɝɨ ɰɟɥɨɦ� Оɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨ�
ɢɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� 
ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹɯ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɲɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɨ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨª�� 
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